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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja annak értékelése volt, hogy az ellenérzott tarsasag gazdalkodasa - az ellendrzés soran
kivalasztott funkcionalis gazdalkodasi részteriilet (alteriilet) vonatkozasiban - szabalyszerd volt-e; a
kapcsolédd  dontéshozatalok szabalyszertiek és megalapozottak voltak-e, valamint érvényestltek-e a

célszertiség és az eredményesség szempontjai.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Kombinalt ellenérzés.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

2023. év, kitekintéssel a bevételszerz6 tevékenységre iranyulé dontés elGkészitésének, a dontés
meghozatalanak idépontjara (2017.09.04-t6l).

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targya a tobbségi allami tulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag gazdalkodassal 6sszefiiggésben
hozott dontéseinek szabalyszerisége, megalapozottsaga, valamint a megvalosult gazdasagi események

szabalyszertsége, célszerlsége és eredményessége volt.

Az ellenérzés kiterjedt az ellenérzott idészakban hatalyos, a gazdalkodassal Osszeftiiggésben kotott
szerz6dések megkotésére vonatkozd dontési és végrehajtasi folyamatok, illetve az ellenérzétt id6szakra
vonatkozé szamviteli beszamol6 elfogadasanak értékelésére is. Az ellenérzés tovabba Gsszevetette a gazdasagi

tarsasag uzleti tervében és a beszamoldban szerepld adatait, és azok eredményeit értékelte.

Az ellen6rzés kiterjedt minden olyan kérilményre és adatra, amely az ASz! jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmertlt Gjabb Osszefiiggések

feltarasahoz szikséges volt.

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.2 1. § (3) bekezdés és 5. § (4) bekezdés eléirasai képezték.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellen6rzott id6szakban hatalyos jogszabalyok, az ellendrzés szakmai szabalyok és a jelen ellen6rzésre iranyado

ASZ médszertan figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellenbrzés targyaban meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése
az ellendrzott szervezet altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, tovabba meg-
tigyelés, szemrevételezés, informaciokérés, mintavételezés, interju, Osszehasonlitds, valamint elemzé eljaras
utjan tortént.

Az ASZ mintavételi eljarassal kivalasztott tételek alapjan is ellendrizte a gazdasdgi tarsasig mikodése
szempontjabol kiemelt funkcionalis gazdalkodasi résztertileteket, valamint az alaptevékenység korében vagy
ahhoz kapcsolédoan keletkezé bevételeket, ezen gazdasagi események dontési, végrehajtasi folyamatainak
megfelel6ségét szabalyszeriségi, megalapozottsagi, célszerliségi, eredményességi szempontok alapjan.

Az S-KAD Hészolgiltato Kft.> gazdalkodasat az ellenérzés elemz6 eljaras keretében értékelte, melynek
eredményeként a gazdalkodast jelentésen meghatarozé és kockazatot hordozé funkcionalis gazdalkodasi
résztertleteit vonta ellenérzés ala. Ennek kovetkeztében az ellenérzés a gazdalkodast a legmeghatarozébb
teriilleteken, a Tarsasig bevételszerz8 tevékenységén', valamint a humanerdforras-gazdalkodasan

keresztul ellendrizte és értékelte.

Az ellenbrzési  bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartoztak az ellendrzéshez kért
dokumentumok, valamint minden egyéb — az ellenérzés folyaman feltart — az ellenbrzés szempontjabol
informaciét tartalmazé dokumentum. Az ellenérzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezet tanudsitvany
kitoltésével, valamint az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informéciok megkildésével és a helyszini

ellendrzés soran szolgaltatott adatokat. Az ellenSrzéshez az ASZ felhasznalta a nyilvanos kézhiteles adatokat is.

Az ASZ ellen6rzés a gazdalkodast megfelel6nek értékelte, ha a tobbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi
tarsasag gazdalkodasra iranyulé dontései, valamint azok megvalésulasa a lényegi elemeiben szabalyszertek,
célszertiek és megalapozottak voltak, illetve a gazdalkodas tekintetében érvényesiiltek a nemzeti vagyonnal

val6 felel6s gazdalkodas elvei.



AZ ELLENORZOTT SZERVEZET

S-KAD HGOSZOLGALTATO KFT.

Az S-KAD Hészolgaltato Kft. (kézvetett tobbségi allami tulajdond gazdasagi tarsasag) 2013.01.08-an
alakult, 2018.08.29-ig maganvallalatként m{kodott. A Tarsasag tulajdonosa’ 2018.08.30-t6l a 100 %-os 4llami
tulajdont NEG Zrt.® lett, mely gazdasigi tarsasag 2017.11.30-t6] az MNV Ztt.” tulajdonosi joggyakotldsa ala
tartozott. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. egyszemélyes tarsasag, az allami tulajdonba torténé keriilésétdl
kezd6dben a legf6bb szerv hataskorét az egyediili tag, vagyis a NEG Zrt. gyakorolta.

A Tarsasag energiahatékonysagi szolgaltatd cég (ESCOP) volt, ami azt jelentette, hogy olyan
gazdalkodé szervezetnek mindsilt, amely energiahatékonysagi szolgaltatast nyudjtott vagy egyéb
energiahatékonysag-javito intézkedést hajtott végre a végsé felhasznald létesitményében vagy helyiségében.
Ezen tevékenységét energiahatékonysagi szolgaltatasra iranyuld szerz6dés keretében végezte, amely az
energiafogyaszté és az energiahatékonysagi szolgaltaté kozott jott 1étre. Ennek lényege az volt, hogy az
energiahatékonysagi szolgaltatasok ellentételezése a szerzédésben megallapodott szintd energiahatékonysag-
javulas, vagy mas energiahatékonysagi kritérium teljesitésével Gsszefiigeésben tortént. Energiahatékonysagi
szolgaltatasra iranyulé szerzédések esetén az energiahatékonysagi szolgaltaté a szakmai tudast és a
beruhazashoz sziukséges pénziigyi fedezetet biztositotta a projektekhez, ezaltal garantlva azt, hogy olyan
energiahatékonysagot novels és koltséghatékony beruhazas valésult meg, amely egy elére meghatirozott
mértékl energiamegtakaritast eredményezett. Amennyiben a beruhazas eredményeként a szerz6désben vallalt
megtakaritas nem valésult meg, ugy az ESCO cég karpétlast fizetett a megrendelének. Az energiamegtakaritas
a kornyezeti elényok mellett koltségmegtakaritassal is jart, amely a szerzédésben meghatarozott feltételek
szerint részben az energiahatékonysagi szolgaltatot, részben pedig a megrendel6t illette. Az S-KAD
Hészolgaltaté Kft. a projektjeit két £6 szakaszban hajtotta végre, mely keretében elsé korben megvaldsitotta az
adott rendszer korszerlsitését, majd ezt kévetSen tzemeltette, karbantartotta, illetve folyamatosan feltigyelte
annak mukodését. Az S-KAD Hészolgaltatd Kft. £6 tevékenysége az alakulasatol kezd6dben: Gozellatas,
légkondicionalas.

1. tdblizat
AZ S-KAD HOSZOLGALTATO KFT. 2023. EVI FOBB BESZAMOLO ADATAI (EZER FT, FO)

MEGNEVEZES 2023. EV

Ertékesités netté arbevétele 196 194
Egyéb bevételek 39 467
Anyagjellegti raforditdsok 63 218
Személyi jellegti raforditdsok 23 540
Egyéb raforditasok 112 470
Adézott eredmény -156 292
Sajat téke 153 013
Mérlegt66sszeg 1934 112
Atlagosan foglalkoztatottak szima 7 16

Forrds: Az S-KAD Hészolgdltaté Kft. 2023. évi egyszeriisitett éves szamviteli beszamoldja alapjin ASZ sajét szerkesztés



Az ellendrzitt szervezet

A 2023. tzleti évre vonatkozo egyszertsitett éves szamviteli beszamolét az S-KAD Hészolgaltato Kift.
konyvvizsgaloja a Szamv. tv.” és a Ptk." elSirasai szerint auditalta, a 2024.03.06-1 mindsités nélkiili hitelesitd
zaradék mellett a konyvvizsgalo figyelemfelhivassal élt a mérleg fordulénap utani események, j6vére vonatkozé
tervek, lehet6ségek kapcsan a Tarsasag fizet6képességével kapcsolatos bizonytalansig vonatkozasaban. A
bizonytalansag abbdl adddott, hogy a Tarsasag 2023. évi tizleti terve a 2019-2022. évekhez hasonléan tovabbra

sem tartalmazott nyereséget.

A Tirsasaig SZMSZ'"-ében célként hataroztdk meg, hogy a hazai és Europai Unios
energiahatékonysagi célkitiizések megvalositasat tamogassa, valamint eredményes miikédése révén
teljesitse a tulajdonosi elvarasokat ipari és kereskedelmi tevékenysége altal. A Tarsasag a 2019. évtél
kezdédéen folyamatosan veszteségesen gazdalkodott. Az S-KAD Hészolgaltatd Kft. likviditasi
problémainak kezelése érdekében 2019-ben tulajdonosi kéleson folydsitasara kertilt sor, majd 2021-ben a NEG
Zrt. 49 milli6 Ft 6sszegli 4zsios tékeemelést'” hajtott végre. 2022. évben a Tarsasag részére az MNV Zrt. a
NEG Zrt.-én keresztiil tovabbi 50 milli6 Ft miikodési timogatast juttatott de minimis timogatas"
formajaban a 2022-2023. évi mikodési koltségek finanszirozasara (2023. évben a kapcsolt vallalkozassal
szemben 298 millié Ft tulajdonosi kéleson téketartozast és 40,493 millié Ft tulajdonosi kéleson kamattartozast

tartott nyilvan a hatrasorolt kotelezettségek kozott).
1. dbra

AZ S-KAD HOSZOLGALTATO KFT. 2018-2023. EVI ADOZOTT EREDMENYENEK ALAKULASA
(EZER FT)
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Forrds ASZ sajdt szerkesztés az S-KAD Hészolgdltaté Kft. 2018-2023. évi egyszeriisitett éves szdamviteli beszamoléinak adatai alapjin

A 2023. iizleti évben az S-KAD Hészolgaltatd Kft. a Tak.tv.'* 7/]. § (1) bekezdésben meghatirozott
mutatéértékek alapjan nem tartozott a Gbkr.” hatilya al4, belsé kontrollrendszer mikodtetésére nem volt
kételezett, valamint a PM kozleménye' szerint az ellenSrzétt id6szakban nem volt kormanyzati szektorba sorolt
egyéb szervezet sem, ezért a Bkr." 1. § és 54/A. § (1) bekezdésében rogzitettekkel 6sszhangban a Bkr. 1-10. §
el6irasai sem vonatkoztak ra. Az S-KAD Hoszolgaltaté Kft. sajat belsé kontroll és kockazatkezelési
szabalyzatot'® alakitott ki. A Tarsasignil a Ptk., valamint a Tak.tv. rendelkezései alapjan hirom f&s
feligyel6bizottsag mikodott.



OSSZEFOGLALAS

A tobbségi allami tulajdonban 4allé gazdasagi tarsasagok tevékenységével szemben az egyik legfontosabb
kovetelmény, hogy a nemzeti vagyonnal felel6s médon és rendeltetésszerien gazdalkodjanak. E kévetelmények
érvényesilését az ASZ a tobbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok gazdalkodasanak ellenrzése

soran kiemelten vizsgalja.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. gazdalkodasat az ellenérzés elemzé eljaras keretében értékelte, melynek
eredményeként a gazdalkodast jelent6sen meghatarozé és kockazatot hordozé funkcionalis gazdalkodasi
résztertleteit vonta ellendrzés ala. Ennek kovetkeztében az ellenérzés a gazdalkodast a legmeghatarozobb
tertileteken, a Tarsasag bevételszerz6 tevékenységén, valamint a humaneréforras-gazdalkodasan keresztiil
ellendrizte és értékelte.

Az ELLENORZES MEGALLAPITOTTA, hogy az S-KAD Hészolgaltaté Kft. gazdalkodasa nem volt

megfelel6 és nem volt eredményes.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. a belsé szabalyozasi kornyezetét ugyan kialakitotta, azonban az abban foglaltak
tobb esetben nem feleltek meg a jogszabalyi el6irasoknak. A Tarsasag tényleges tevékenysége nem allt
6sszhangban a bels6 szabalyokkal. A jogszabalyi rendelkezések ellenére a déntéshozatal folyamata nem
volt atlathatd, szabalyozott és megalapozott, a dontéseket nem tamasztottak ala gazdasagossagi
szamitasokkal.

Az ellenbrzott idészakban a Tarsasag két, energiahatékonysagi szolgaltatasra iranyuld projektet tzemeltetett,
mely méreteiben jelentGsen eltért egymastol. Az S-KAD Hdészolgaltaté Kft. bevételszerzé tevékenysége az
eredményes miikodést nem biztositotta, a Tarsasag sajat tékéje a tartésan veszteséges mikodés
kovetkeztében folyamatosan csokkent. A Tarsasag f6 projektje”, amely a 2023. évi értékesités nettd
arbevétel 97 %-at adta, az adott konstrukciéoban nem tériil meg, mivel a BKV Vasuti Jarmijavito
Szolgaltaté Kft.-vel kotott szerz6dés alapjan a projekt netté miikodési bevétele az alvallalkozoi
koltségek levonasa utan az eszkéz bekeriilési értékére sem nyujt fedezetet (a szerz6désekben szerepld

fix arakon szamolva a projekt végén ~69 millié Ft fedezethiany varhato).

A Tarsasag veszteséges miikodésének okat a f6 projekt tekintetében megkotott, az S-KAD
Hészolgaltaté Kft.-re nézve iizletileg eldnytelen és hatranyos feltételeket tartalmazé szerzédése
jelentette. A szerz6désbe nem épitettek be olyan garancialis elemeket, amelyek biztositottak volna az S-KAD
Hészolgaltaté  Kft. részére a szolgaltatasi dij megemelését a ténylegesen megvalosuld beruhazas
koltségnovekedése esetére. A £6 projekt beruhazasi koltségét a Tarsasag jelentésen alultervezte, mely 62 %-os
koltségnovekedést jelentett a tervezett értékhez képest (1,38 milliard Ft helyett 2,24 milliard Ft 6sszegben keriilt
aktivalasra az eszk6z). Megfelel6 garanciak hianyaban azonban ennck a kéltségnévekedésnek a megtériilését az
S-KAD Hészolgaltaté Kft. nem tudta - a szerzédéses idészakra vonatkozdan - a szolgaltatasi dfjaban
érvényesiteni. A szerz6déses id6szak meghatarozasa soran a szerz6dé felek abbdl indultak ki, hogy 10 év fix
szolgaltatasi id6szak, és tovabbi 10 év meghosszabbitasi idGszak biztosithatja a Tarsasag részére a £6 projekt
megtériulését. A szerz6dés lejartaval pedig 100 Ft értéken kertilnek at az eszk6zok a BKV Vasuti JarmGjavitd
Szolgaltaté Kft.-hez. A szerz6dé felek id6kozben a meghosszabbitasi id6szakot 3 évvel csokkentették, melynek
oka az volt, hogy az alapszerzédésben régzitették azt a kitételt, hogy ha a beruhazas hévizkut 1étesitésével
valésul meg, akkor a rendelkezésre allasi dij fizetésének futamideje 10 évrdl 7 évre csékkenhet. A jogszabalyi

elGiras ellenére a szerz6désmodositas megalapozottsagat és célszeriiségét - az alkalmazott
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Osszefoglalis

gyakorlattal szemben - dontésel6készitd dokumentum, valamint gazdasagossagi szamitas nem
igazolta. A Tarsasagnak ennek az értékelésnek az eredménye ismeretében kellett volna Gsszességében donteni
a szerzbédésmodositas célszertségér6l. A meghosszabbitasi idészak 7 évre torténé csékkentése szintén
hatranyos helyzetbe hozta az S-KAD Hészolgaltaté Kft.-t, amely hatasara ~441,7 millié Ft értékesités nett6
arbevételtdl esik el a Tarsasag a szerzédéses idészak végéig. A 6 projekt a vevépartner héigényéhez képest
tulméretezett, a kut hékapacitasanak maradék része nem keriilt hasznositasra. Az S-KAD Hészolgaltato Kft.
tovabbi koltségeinek finanszirozasa - a hitel kamatkoltsége, a Tarsasag miikodési koltségei, az eszkozok
avulasabdl ered6 potlasi koltségek stb. - a bevételszerzé tevékenységbdl nem biztositott, a fizetésképtelenséggel
fenyegetd helyzet csak a tulajdonos altali folyamatos forrasjuttatassal keriilhets el. Az ASZ véleménye szerint
amennyiben valtozas (pl. 4j vevépartnerek bevonasa) nem kévetkezik be a f6 projekt vonatkozasaban, ugy a

szerz6déses idGszak végéig a koltségek, raforditasok fedezettsége tekintetében valtozas nem varhato.

A jogszabalyi el6iras ellenére dokumentumok (nyilvantartasok) hianyaban az S-KAD Hdészolgaltato Kft.-nél
nem voltak nyomon koévethet6ek a foglalkoztatottak munkaidében fennallé munkavégzési
kotelezettségeinek a teljesitései, elszamolasai. A Tarsasag létszama a belsé szabalyozas ellenére névekedett,
azonban azt csak aktivitds novekedés esetén hajthatta volna végre, melynek nem felelt meg. Az ellendrzott

id6szaki létszambdvités megalapozottsaga és célszertisége nem keriilt igazolasra.
A Tarsasag SZMSZ-ében rogzitett eredményességi (nyereségességi) célkitlizés nem teljesiilt.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. nem tett eleget a nemzeti vagyonnal térténd felels vagyongazdalkodasi
kotelezettségének a hatékony, koltségtakarékos, atlathaté mikodtetés vonatkozasaban. A
jogszabalyban foglalt rendelkezések ellenére a Tarsasag a miikodése soran nem biztositotta az allami
vagyon védelmét, értékének megdrzését.

Az ASZ véleménye szerint kockazatot hordoz, hogy a Tarsasig gazdasagi helyzetének a javulisa a
jelenlegi gazdalkodasi keretek kézott nem varhaté, melynek kovetkeztében lényeges bizonytalansag
all fenn a tekintetben, hogy az S-KAD Hdészolgaltaté Kft. a jov6ben is fenn tudja tartani a mikodését.
A Tarsasag tevékenységének, gazdalkodasi kereteinek, szerzédéses kapcsolatainak stratégiai

ujragondolasa sziikséges.
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AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETE

A tobbségi allami tulajdonban allo gazdasagi tarsasag gazdalkodasanak
megfelelosége, eredményessége
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MEGALLAPITASOK

1. A tobbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
gazdalkodasanak megfelelgsége, eredményessége

Osszegz6 megallapitas Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. gazdalkodasa nem volt
megfeleld és nem volt eredményes.

1. Az S-KAD Haészolgaltaté Kft. gazdalkodasanak szabalyozasi rendszerére vonatkozoé

megallapitasok

A Tarsasag ellenSrzés ald vont gazdilkodési részteriileteit az Alapité okirati;* SZMSZ, Alairasi
szabélyzat”, FeliigyelSbizottsagi igyrend™, Szamviteli politika™, Szimlarend™, Pénzkezelési szabilyzat™,
Projektfejlesztési szabilyzat®, Belsé kontroll és kockazatkezelési szabalyzat, Koézérdek adatok
kozzétételére és megismerésére vonatkozo szabdlyzat”, Javadalmazasi szabalyzat®™, Munkaiigyi
szabélyzat”, Etikai szabilyzati»”, valamint a Jéléti és szocidlis juttatasokrdl sz6lo szabalyzat’ szabélyozta.
Az ellenérzés megallapitotta azonban, hogy a Tarsasag tényleges tevékenysége nem allt

6sszhangban a belsé szabalyokkal.

Az SZMSZ 5.1. pontjaban, valamint a Bels6 kontroll és kockazatkezelési szabalyzat 2.2. pontjiban
el6irtak ellenére az S-KAD Hészolgaltatd Kft. az ellenérzott idészak vonatkozasaban vallalati
stratégiaval nem rendelkezett. Hatalyos vallalati stratégia - és egyéb, adott targykordket
meghataroz6 dokumentum - hianyaban a Tarsasag a jovébeni céljait, bevételszerzé tevékenysége

novelésének lehetségeit irasban nem hatarozta meg.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. az allami tulajdonba keriilést kovetéen (2018.08.30.) és a Belsé kontroll és
kockazatkezelési szabalyzat hatalyba 1épéséig (2022.12.21.) a dontések el6készitésére, megalapozasara és a
dontéshozatal rendjére vonatkozdan belsé szabalyozékat nem alakitott ki. A szabalyozasi hianyossag a
fut6 projektek (melyek tobb, mint tiz éves tavlatban hatarozzak meg a Tarsasag mikodését)
vonatkozasiaban hozott doéntések dokumentaltsigiara és a dontések hatdsainak nyomon
kovethet8ségére is kihatottak. A Tarsasag ugyan nem tartozott sem a Bkr., sem pedig a Gbkr. hatalya
ala, azonban allami tulajdond gazdasagi tarsasagként a vagyongazdalkodasi feladatellatasa soran az Nvtv.
7. § (2) bekezdésben foglalt elSirasok ellenére az S-KAD Hdészolgaltaté Kft. nem biztositotta az
atlathaté miikodtetést.

A 2022.12.21-én hatalyba lépett Bels6 kontroll és kockazatkezelési szabalyzat 2.2. és 2.3. pontjaiban
olyan poziciokat (megfelelési tanacsado, belsé ellendr) tiintettek fel, amelyek kialakitasa a Tarsasagnal nem
tortént meg. Ennek kévetkeztében a megfelelési tanacsadora és a belsé ellendrre delegalt feladatok (pl. a
szabalyzatok kiadasa el6tt a folyamatokban az ellenérzési és kontrollpontok meglétének vizsgalata,

kockazatértékelésekben feltart hianyossagok kezelésének ellenbrzése) nem kertltek elvégzésre.

A Belsé kontroll és kockazatkezelési szabalyzat a munkaer6-gazdalkodas, bérgazdalkodas dontéseinek

el6készitésével, dontési folyamataival kapcsolatos szabalyokat nem hatarozott meg.
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A Bels6 kontroll és kockazatkezelési szabalyzat 2.4. pontjaban el6irtak ellenére a szabalyzatok kiadasa
el6tt a folyamatokban az ellenérzési és kontrollpontok meglétének vizsgalata, kockazatértékelésekben

feltart hianyossagok kezelésének ellendrzése nem tortént meg.

A Tarsasag Munkaiigyi szabalyzata nem az S-KAD Hészolgaltaté Kft. miik6déséhez igazitottan
keriilt kialakitasra, mivel abban a koétetlen munkarendben torténd foglalkoztatasra el6irasokat,
szabalyokat nem hataroztak meg annak ellenére, hogy a Tarsasdg munkavallaloi kizarélag ebben a
formaban lattak el feladataikat. Ezzel kapcsolatban tovabbi részletszabalyokat a rendelkezésre bocsatott
munkakoéri lefrasokban, valamint a munkaszerz6désekben sem hataroztak meg. Részletszabalyok
hianyaban az SZMSZ 9.10. pontjaban meghatarozott, a munkarend betartasira vonatkozé vezetdi
feladatellatas is sértlt.

A Szamviteli politika keretében elkészitett Pénzkezelési Szabalyzat a Szamv. tv. 14. § (3) bekezdésében
foglaltak ellenére nem a Tarsasag adottsagainak megfeleléen kertlt elkészitésre. A Pénzkezelési
szabalyzat aktualizalasa nem tortént meg, mivel a szabalyzat 1. és 2. szamu mellékletében
utalvanyozoként és banki alafroként olyan személyeket rogzitettek, akik az ellenérzott idészakban nem
alltak az S-KAD Hészolgaltaté Kft.-vel sem munkaviszonyban, sem munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonyban.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. a Szamv. tv. 161. § (1) bekezdés elbirasa ellenére 2023.01.01. és
2023.05.30. kozotti idészakban Szamlarenddel nem rendelkezett. A 2023.05.31. napjatdl hatalyos
Szamlarend mellékletét képezé 2023. évi szamlatiikor pedig olyan szamlacsoportokat tartalmazott (88.
Rendkivili raforditas, valamint 98. Rendkiviili bevételek), melyek a 2016. évben indulé tzleti évtdl

kezd6déen megsziintetésre kertiltek a Szamv. tv.-ben.

A Tak.tv. 2. §-aban, az Info.tv.32 33. § (3) ¢és 37. § (1) bekezdésében, valamint az Info.tv. 1. szamu
mellékletében elbirtak ellenére a kézérdekbdl nyilvanos adatokat, és a kozérdekd adatokat a Tarsasag

sem a sajat, sem pedig az anyavallalat internetes honlapjan nem jelenitette meg.

Az ASZ véleménye szerint a szabalyozasi hianyossigok kihatottak a dontések
dokumentaltsagara és a dontések hatasainak nyomon kévethetGségére. Ennek kovetkeztében az
S-KAD Hészolgaltat6 Kft. a vagyongazdalkodasi feladata soran nem biztositotta az Nvtv.” 7. §
(2) bekezdés ellenére a kozpénzekkel és kozvagyonnal gazdalkod6 szervezetek esetében
elvarhat6 atlathaté miikodtetés elvét.

2. Bevételszerzo tevékenységre vonatkozé megallapitasok

A Tarsasag a 2018. évet kovetGen folyamatosan veszteséget realizalt, a tartds veszteség fennallasa pedig

kockazatot hordoz a vallalat hosszu tava mikodésére, fizet6képességére nézve.

Az S-KAD Hészolgaltatd Kft. értékesités netté arbevételének 100 %-a két projektjébdl (két
vevépartnerétdl) szarmazott, a tamogatasok teljes egészét pedig a mikodési koltségek fedezetére kapott
de minimis tamogatas Osszege tette ki. A Tarsasag két bevételtermel projektje egymastol méreteiben

jelentSsen eltért, a 2023. évi értékesités nettd arbevételének kozel 97 %-at a £6 projekt biztositotta.
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2. dbra
AZ S-KAD H(’SSZOLGALjI‘ATC’) KFT. 2020-2023. EVI BEVETELEINEK ES KOLTSEGEINEK,
RAFORDITASAINAK ALAKULASA (EZER FT)
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Forrds: ASZ sajdt szerkesztés az S-KAD Hészolgdltaté Kfi. egyszeriisitett éves szamviteli beszamoldinak adatai alapjan
Bevételek dsszesen: értékesités netto arbevétele, egyéb bevételek, pénziigyi miiveletek bevételei
Koltségek, raforditasok osszesen: anyagjellegii raforditasok, személyi jellegii raforditasok, értékcsokkenés, egyéb raforditasok, pénziigyi miiveletek raforditdsai

A {8 projektre vonatkozoé szolgaltatasi szerz6dés lényeges elemei

A Tarsasag az allami tulajdonba keriilést megel6z6en 2017.09.04-én 10 éves szolgaltatasi szerz6dést
(tovabbiakban: alapszerz6dés, opcids szerz6dés) kotott a BKV Vasuti JarmGjavité Szolgaltatd Kft.-vel,
ugy, hogy az tovabbi 120 hoénapos (10 éves) id6tartamra volt meghosszabbithat6. Az
alapszerz6désben (7. pont) rogzitésre kerilt, hogy a Tarsasag a szolgaltatas keretében a BKV Vasuti
Jarmdjavité Szolgaltatd Kft. részére - a BKV Vasuti JarmGjavité Szolgaltaté Kift. tulajdonat képezé
ingatlanon - a h@szolgaltaté rendszert korszertsiti, a 3/2002. SzCsM-EiM egyiittes rendeletnek™
megfelel6 mindségben és mennyiségben energiat alakit at, tovabba a hdészolgaltaté rendszert
iizemelteti és karbantartja (az Gzemeltetési és karbantartasi feladatokat az S-KAD Hészolgaltatd Kift.
alvillalkoz6 utjan latta/laga el). Az alapszerzédés mellékletét képezte tovabba a hészolgaltat6 rendszerre
vonatkozoé vételi jog alapitasardl szol6 megallapodas is, miszerint a BKV Vasuti Jarmdjavité Szolgaltatd
Kft.-nek lehetésége van az els6 10 éves hatarozott id6tartam lejarta utan a hdészolgaltaté rendszer
tulajdonjoganak megvasarlasara. Az opciés vételar a hatralévé futamidére (120 hé) vonatkozé nettd

rendelkezésre allasi dij Osszegében keriilt meghatarozasra. A szolgaltatasi idészak kezdd idépontja
2018.09.30. volt.

Az alapszerzédés (11.1. pont) ezeken felil egy olyan kitételt is tartalmazott, hogy amennyiben a
korszertsités hévizkut 1étesitésével valosul meg, ugy a rendelkezésre allasi dij fizetésének futamideje
csOkkenhet. Ehhez kapcsoloddan az alapszerz6déssel egy idSben felvett jegyz6konyvben megallapodtak,
hogy a hévizkat alapt szolgaltatas lehetésége esetén a rendelkezésre allasi dij fizetés idStartamanak
minimalis cs6kkentése legalabb 3 év, igy a 10+7 évet koévetSen az opcios szerzédésnek
megfeleléen 100 Ft értéken keriilnek at az eszk6z6k a BKV Vasuti Jarmiijavité Szolgaltato Kft.-
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hez. Az alapszerz6dés (16. pont) szerint a beruhazas megtériilését a Tarsasag szamara a szolgaltatas

hossza tavi, 20 éven keresztiil t6rténd végzése biztosithatja.

A szolgaltatasi dij értéke (alapszerz6dés 11.1. pont és 2. szami melléklet) fix havi dijban keriilt
meghatarozasra, melynek keretében a rendelkezésre allasi dij 7,82 millié Ft + afa/ho, az tizemeltetési és
karbantartasi dij 3,825 millié Ft + afa/ho volt, emellett a targyhavi h8dij - a ltesités helyén a villamos energia
szamlin szerepld nettd dij - 1s kiszamlazasra kertlt. A Tarsasag az alapszerz6dés (11.4.a. pont) értelmében
jogosult volt tovabba a rendelkezésre allasi dij, valamint az Gzemeltetési és karbantartasi dij 75 %-os
mértékét a szerz6dés idStartama alatt a KSH™ 4ltal hivatalosan megéllapitott és kozzétett el6z6 évi
szolgaltatasra vonatkozé arindex mértékével automatikusan megemelni (a3 drindex kizzétételét kovetden
minden ¢y aprilis elsd napjatol kezdpe). Tovabba régzitették azt is (alapszerzédés 11.4.c. pont), hogy
amennyiben a szolgaltatis nyujtasanak koltségei olyan mértékben emelkednek, hogy azt az indexalas nem
fedezi, akkor a felek kotelesek johiszemi targyalasokat kezdeni annak érdekében, hogy az indexalast
meghaladé tobbletkoltséget a BKV Vasuti Jarmtjavité Szolgaltatd Kft. viselje.

Az alapszerz6dést a felek négy alkalommal moédositottak.

* Az1.szamu moédositas (2018.07.15.) alapjan a h6szolgaltatd rendszer beruhazasanak kivitelezési
folyamata egy évvel kitolddott, igy a szolgaltatasi id6szak is 2019.09.30. - 2029.09.30. kozotti
idészakra médosult.

" A 2.szamu moédositas (2019.02.27.) £6 eleme a szerz6dés muiszaki tartalmanak modositasa volt
- tovdbbi hdrom darab festd-szaritd helyiség fiitdrendszerének korsgerisitésével tirténd bovités tortént -, mely
kovetkeztében a rendelkezésre allasi dij 8,445 milli6 Ft + afa/hora emelkedett, az
tizemeltetési és karbantartasi dij valtozatlanul hagyasa mellett.

* A 3.szamu moédositasban (2020.10.10.) lényegi valtozasként kerilt régzitésre, hogy a szerz6dés
hosszabbitasanak lehet&sége a korabbi 10 évr6l 7 évre valtozott, mivel a hévizkutas 4j fitési-
rendszer megvalosulasa utan a 10 év alap szolgaltatasi idszakot kovetd tovabbi 7 éves
hosszabbitas is biztositja a finanszirozas megtérilését. A meghosszabbitasi idészak 3 éves
csokkentését a vételi jogra vonatkozo vételar tekintetében is atvezették (az opcids jog
érvényesitése esetén 120 honap helyett 84 honapra csokkent a netté rendelkezésre allasi dij

megfizetésének Osszege).

" A 4. szami modositasban (2022.11.16.) pedig a szolgaltatasnyudjtas egyik feltételeként
meghatirozott -5 C’ kiilsé hémérsékletre vonatkoz6 kotlatot szintették meg a 2022.11.25.-
2023.03.25. kozotti id6szakban, melyhez egyszeri 5,4 millié Ft + afa rendelkezésre allasi dij fizetés
is kapcsolodott a BKV Vasuti Jarmtjavito Szolgaltatd Kft. részérdl.

Mivel a Tarsasag folyamatos likviditasi problémaval kiizdott, a £6 projektbdl realizalt értékesités nettod
arbevétele pedig nem fedezte a felmertlt koltségeket, igy a f6 projekt bevételtermelé képességének
vizsgalata tekintetében a f6 projekt alapjat képezé beruhazas megtérilése, valamint a BKV Vasuti
Jarmujavité Szolgaltaté Kft.-vel kotott szerz6désben szerepld szerzodési feltételek is elemzés ala kertltek
a mikodési kockazatok feltarasa és értékelése érdekében, melyek tekintetében a kovetkezbket allapitotta

meg az ellendrzés.
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2.1. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. f6 projektjének értékelése
2.1.1. A f6 projekt becsiilt beruhazasi koltsége az allami tulajdonba keriilés id6pontjaban

A Tarsasag 2018.08.30-an az allami tulajdonba kertlés (cégfelvasarlas) idépontjaban egy elnyert
kozbeszerzési palyazattal rendelkezett fitéskorszertisitési beruhazas megvalositasara.

A cégfelvasarlast megelézben cégértékelés, jogi-, és pénzigyi atvilagitas készilt, melyben kiemelt
kockazatokat nem tartak fel, az S-KKAD Hészolgaltaté Kft.-t 6sszességében rentabilisnak mindsitették. A
t6 projekt beruhazasi koltségének becstlt tervadata az S-KAD Hészolgaltatd Kft. megvasarlasaval
kapcsolatos tzleti értéket alatimaszto jelentésben kertilt rogzitésre, melyben a hévizkut alapu beruhazasi
projekt koltségét ~1,38 milliard Ft 6sszegben hataroztak meg. A projekt ezzel szemben (2019. oktoberi
atadassal) ~2,24 milliard Ft beruhazasi koltséggel, a tervezett értékhez képest 62 %-kal magasabb
Osszegben valosult meg. A cégatvilagitas soran rendelkezésre bocsatott és felhasznalt dokumentumok
értelmében (10 éves tzleti terv, folyamatban 1évé beruhazas értéke) a koltségeket és a raforditasokat
jelentdsen alultervezték, mely koltségnévekmények ténylegesen a cégfelvasarlast kovetGen
realizalodtak. A Tarsasag iratai k6zott a beruhazas koltségnovekedését alatamasztd dontést el6készitd

dokumentumok nem alltak rendelkezésre.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. a f6 projektjét hitelbdl finanszirozta (melyre a NEG Zrt. készfizetd
kezességet vallalt), tovabba nagy 6sszegl azsids tékeemelést is kapott. Az tizleti értékelés soran a Tarsasag
969 milli6 Ft hitelfelvétellel szamolt, azonban ezzel szemben 1,14 millidrd Ft beruhazasi hitelt vettek fel,

mely szintén rontotta a késébbi években a tervezetthez képest a Tarsasag gazdalkodasi adatait.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft.-nek a 2020-2023. években a tervezettnél ~506 millié Ft-tal magasabb

kiadasa keletkezett.
3. dbra

AZ UZLETI ERTEKELESEBEN SZEREPLO FOBB KOLTSEGADATOKNAK ES A TENYLEGESEN
REALIZALT ADATOKNAK AZ OSSZEVETESE 2020-2023. EV KOZOTT (EZER FT)
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Pénziigyi miveletek raforditasa terv
Személyi jellegti raforditasok tény

Személyi jellegti raforditasok terv

Anyagjellegt raforditasok tény
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Forrds: ASZ sajdt szerkesztés az S-KAD Hészolgaltaté Kft. egyszerdisitett éves szamviteli beszamold adatai és az iizleti értékelés dokumentum adatai alapjin
(az iizleti értékelésben szerepld 1,38 milliard Ft CAPEX esetén 10 éves idétartamra kapott iizleti terv adatok felhasznalasaval)

A Tarsasag iratai kozott a f6 projekt tekintetében gazdasagossagi és onkoltségre vonatkozo
szamitast tartalmazé el6készit6 dokumentumok nem alltak rendelkezésre, melynek
kovetkeztében a f6 projekt tervezett és tényleges koltségeinek Osszehasonlitasara, az eltérés
okainak tényszerli megallapitasara az ellen6rzésnek nem volt lehet6sége. A feltart hianyossag
kovetkeztében a Tarsasag nem biztositotta az Nvtv. 7. § (1) bekezdésben eldirt felelSs
gazdalkodast, és a (2) bekezdésben eldirt atlathaté mikodtetést.
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2.1.2. A {6 projekt megtériilése

A fentiekben r6gzitésre kertlt, hogy a f6 projekt eszkozei a teljes szerz6déses idStartam lejartat kovetSen
100 Ft értéken atadasra keriilnek a BKV Vasuti JarmGjavité Szolgaltaté Kft. részére. Emiatt a £f6 projekt
megtérilésénél kiemelt jelent6sége van annak, hogy a szerz6déses idétartam alatt megtériilnek-e a végzett

beruhazasok, illetve a mikoédés biztositasanak koltségei, raforditasai.

A 2017.09.04-én megkotott alapszerzédésben a szerzédéses id6szakot 10+10 (fix szolgaltatasi id&szak és
meghosszabbitasi id6szak) évben hataroztak meg, melyet késébb az allami tulajdonlas alatt, 2020.10.10-
én 10+7 évre moédositottak. A meghosszabbitasi id6szak csokkentésének az oka az volt, hogy az
alapszerz6désben rogzitették azt a kitételt, mely szerint, ha a beruhazas hévizkat létesitésével valosul meg,
akkor a rendelkezésre allasi dij fizetésének futamideje 10 évr6l 7 évre csokkenhet. A
szerz6désmodositas 7. pontjaban foglalt rendelkezés alapjan a szerz6dé felek megallapitottak,
hogy a 10 év alapszolgaltatasi id6szakot kévet6 7 éves hosszabbitasi id8szak is biztositja a
finanszirozas megtériilését. Az alapszerz6dés 16. pontjaban ezzel szemben 20 éves megtériilési
id6t hataroztak meg.

Az alapszerzédésben rogzitett 10+10 évrél, 10+7 évre torténé csékkentési lehetdség meghatarozasakor
(2017.09.04.) a hészolgaltaté rendszer korszerGsitésére vonatkozé beruhazas még nem valosult meg,
valamint a késébbi cégértékelési eljaras adatai alapjan a megvalosult projektnél egy kedvezébb bekeriilési
értékii beruhazast terveztek. Az alapszerz6désben azonban a Tarsasagra nézve elényteleniil nem
keriiltek olyan garancialis elemek beépitésre, amelyek biztositottak volna az S-KAD
Hészolgaltaté Kft. részére a szolgaltatasi dijnak a megemelését a ténylegesen megvalésulo
beruhazas - esetleges - koltségnévekedése esetére.

Az alapszerz&désben feltételes lehetdségként épitették be a hosszabbitasi id6szak 3 éves cskkentését,
igy a f6 projekt tényleges megtériilését a 2020.10.10-1 szerz6désmodositas el6tt kellett volna a Tarsasagnak
értékelnie a tekintetben, hogy csak a korabban meghatarozott 10+10, vagy mar a 10+7 éves konstrukcié
is biztositja-e. A szerz6désmodositas id6szakaban a koltségnovekedések mar prognosztizalhatéak voltak,
mivel a projekt alapjat képez6 beruhazast aktivaltak (ami 62 %-kal magasabb 6sszegi volt, mint a tervezett
érték), a hitelfelvétel megtortént (szintén magasabb Gsszegben, mint a tervezett), tovabba az egyéb
mikodési koltségek alakuldsat is tervezni lehetett. Ennek az értékelésnek az eredménye ismeretében kellett
volna Gsszességében donteni a szerzédésmodositas célszertségérol. A 2020.10.10-i szerz6désmaodositas
célszerliségét - az alkalmazott gyakorlattal szemben - dontésel6készit6 dokumentum, valamint
gazdasagossagi szamitas nem igazolta, mely kévetkeztében az S-KAD Hészolgaltaté Kft. nem
tamasztotta ala a szerz6désmodositasra vonatkoz6 dontés megalapozottsagat. A Tarsasag az
Nvtv. 7. § (2) bekezdésben rogzitett atlathato felels gazdalkodas kovetelményeinek nem felelt
meg. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. a dontésel6készité dokumentumok, valamint gazdasigossagi

szamitasok hianyat nyilatkozataban is megerdsitette.

A Térsasag altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan az ASZ megtériilési szamitast végzett a
t6 projekt tekintetében, melynek eredményeképpen megallapitotta, hogy a meghosszabbitasi idészak
3 éves csokkentésével a Tarsasag hatranyos helyzetbe keriilt, mivel a 10+7 éves szerzédéses
idészak a f6 projekt beruhazasanak a megtériilését nem biztositja (IV. sz. melléklet).

Amennyiben a {6 projekt bekertlési értékét (~2 240 millié Ft), valamint a teljes szerz6déses id6szakra jutd
tzemeltetési koltség (~332 millié Ft) Osszegét a f6 projektbdl elérhetd értékesités nettd arbevételére

(~2 503 milli6 Ft) vetitjik, agy Osszességében a fé projekt fedezethianya allapithaté meg. Ennek
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kévetkeztében a f6 projektre vonatkozé beruhazas a rendelkezéste 4ll6 adatok alapjan az ASZ véleménye
szerint az adott konstrukciéoban nem tériil meg, mivel a f6 projekt netté miikodési bevétele az
alvallalkozoi kéltségek levonasa utan mar az eszkéz bekeriilési értékére sem nyujt fedezetet (a
szerzédésekben szerepl6 fix arakon szamolva a projekt végén ~69 milli6 Ft fedezethiany varhat6). Az S-
KAD Hészolgaltat6 Kft. a 2020.10.10-i szerz6désmaddositas kovetkeztében a teljes szerz6déses
id6szak vonatkozasaban ~441,7 millié Ft értékesités nett6 arbevételtdl esik el, amely a bekertilési
érték kozel 20 %-a. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. az Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdésben foglalt
rendelkezések ellenére nem felelt meg az atlathaté, hatékony, koltségtakarékos és felelSs
gazdalkodas kovetelményeinek.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. f6 projektje a rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan a
BKV Vasuti Jarmdjavité Szolgaltaté Kft. hdigényéhez képest tulméretezett, a kut
hékapacitasanak maradék része hasznositatlan, ami miatt hulladékhd keletkezik. A Tarsasag az
ellenérzott idészakban 1) partnerek bevonasaval névelni probalta az értékesités nettd arbevételét a fel nem
hasznalt h6kapacitas hasznositasaval, mely keretében kezdeményezte a szerz6dés modositasat. Azonban
az ezzel kapcsolatos targyalasok nem vezettek eredményre. Tovabbi problémaként merilt fel, hogy a h6
rendelkezési helye tekintetében csak olyan partnerek felkutatasa lehetséges, akik megfelelé tavolsagra
vannak a hévizkattél. Egy 4j partner bevonasa pedig ujabb beruhazast igényelne a Tarsasag részérdl a
meglévé hévizkat tekintetében, mely miatt tovabbi forrasbiztositasra lenne sziksége. Az S-KAD
Hészolgaltatd Kft. a veszteséges mikodés kovetkeztében likviditasi problémaval kiizd, a finanszirozé
bank hitelszerz6désében elbirt kotelezettségeknek (sajat t6ke mutatd, kotelezé tartalékszamlan tartott
Osszegek) nem tudott megfelelni, igy fennall annak a kockazata, hogy a Tarsasag hitelszerz6dése a bank

részérél felmondasra kerul.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag Osszes felmeriil koltsége, raforditasa a f6 projekt kifutasaig
szintén fedezet nélkiil marad (ilyen koltségek pl.: a banki hitelb6l torténd finanszirozas kamatkoltsége,
a Tarsasag mikodési koltségei, az eszkozok avulasabol ered6 potlasi koltségek stb.), melynek hatasa
tartés veszteség formajaban az S-KAD Hészolgaltaté Kft. adozott eredményén keresztiil jelenik
meg. Az Asz véleménye szerint a fizetésképtelenséggel fenyegets helyzet csak a tulajdonos altali

folyamatos forrasjuttatassal keriilhet6 el.

2.1.3. A BKV Vasuti Jarmiijavité Szolgaltaté Kft.-vel kotott szerz6désben meghatarozott
szolgaltatasi dij mértéke

A BKYV Vasuti Jarmujavité Szolgaltatd Kft.-vel kotott szerzédésben meghatarozott szolgaltatas dijai fix,
¢évente indexalt elemekbdl alltak, annak éves valtozasai (nivekmeényei) a szolgaltatasi arindex valtozasabol
adodtak, melyek egy rogzitett értékhez voltak kétve. Ennek keretében a Tarsasag a rendelkezésre allasi,
karbantartasi és tizemeltetési dijak 75 %-o0s mértékét volt jogosult a KSH altal kozzétett és megallapitott
el6z6 évi szolgaltatasi arindex mértékével megemelni. A kapcsolédd karbantartdsi, tizemeltetési és
hibaelharitasi feladatokat az S-KAD Hészolgaltaté Kft. nem a sajat foglalkoztatottjaival, hanem
alvallalkozdja utjan latta el. Az alvallalkozoi szolgaltatasi dij novekedése az alvallalkozoval kotott szerzédés
alapjan szintén a szolgaltatasi arindex valtozasahoz volt kdtve, azonban az a teljes szolgaltatasi dijhoz és
nem annak 75 %-os mértékhez kapcsolodott. A rendelkezésre allé dokumentumok alapjan az alvallalkozo
¢élt az alvallalkozoi szerzédésben rogzitett éves dijnovelés lehetéségével. Ennek kovetkeztében a
Tarsasag értékesités nett6 arbevétele a f§ projekt tekintetében alacsonyabb iitemben névekedett,
mint az tizemeltetést ellaté gazdasagi tarsasagnak kifizetett szolgaltatasi dijnak a mértéke.
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2.2. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. masik, kisebb értékesités netté arbevételt termelS
projektje

Az S-KAD Hészolgaltato Kft.-nek a NEG Zrt. altali felvasarlasakor mar egy mikodé energiahatékonysagi
beruhazasa is volt, melyet 2013. évben sajat forrasbdl és beruhazasi hitelb6l valositott meg. A Tarsasag
ezen projekt keretében egy énkormanyzat részére nyujtott, illetve azota is nyujt 15 éves hatarozott idére
sz0l6 szerz6dés keretében (2028-ig) korszerusitési, energiatermelési-, atalakitasi, tizemeltetési, valamint
karbantartasi szolgaltatasokat. A projektbol szarmazé bevétel a 2023. évi értékesités nettd arbevételének
a ~3 %-at tette ki. A projektre vonatkozo szolgaltatasi szerz6désben rogzitették, hogy a Tarsasag a
szolgaltatasi dijak 100 %-os mértékét volt jogosult a KSH altal kozzétett és megallapitott el6z6 évi

szolgaltatasi arindex mértékével megemelni, mely érvényesitésre keriilt a 2023. évben.

2.3. De minimis tamogatas

A Tarsasag miikodési problémai miatt az MNV Zrt. a NEG Zrt. utjan a 2022-2023. évekre 50 millié Ft
de minimis tamogatast biztositott, melybdl a Tarsasag a 2022. évben 10,87 millié Ft, a 2023. évben
39,13 milli6 Ft tamogatasi Gsszeget hasznalt fel. A vissza nem téritendé tamogatas forrasjuttatasarol a
NEG Zrt. és az MNV Zrt. a Tarsasag gazdasagi, likviditasi helyzetének ismeretében dontott a mikodés
finanszirozasa érdekében, a meghozott dontésekrél a hatarozatok rendelkezésre alltak. A Tarsasag a
tamogatast a Szamv. tv.-ben, valamint a Szamlarendben elbirt rendelkezéseknek megfeleléen tartotta
nyilvan, a tamogatasi szerz6dés szerinti zaré beszamolojat elkészitette. A tamogatas elszamolasa a
tamogatasi szerz6désnek megfeleléen dokumentalasra kertlt, a tiamogatas Osszegét célszerien hasznaltak
fel. Az S-KAD Hészolgaltatdé Kft. konyvvizsgaldja a tamogatasi szerzédésnek megfelelve a tamogatas

elszamolasa kapcsan vizsgalati jelentést készitett, mely negativ megallapitast nem tartalmazott.

2.4. A bevételszerzd tevékenység lizleti tervezése

A Tarsasag a 2023. évre vonatkoz6 lizleti tervét az SZMSZ elGirasai alapjan elkészitette, azonban a
tartésan veszteséges mikodés kovetkeztében - mivel pozitiv adozott eredménnyel nem tudott tervezni -
az MNV Zrt. altal meghatirozott tervezési iranyelveknek™ nem tudott megfelelni. Az S-KAD
Hészolgaltatd Kft. tgyvezetSje az SZMSZ 5.1. pontjaban elbirtak ellenére a 2023. évi tizleti tervet az

Alapité felé nem terjesztette be jévahagyasra.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. tevékenységébdl szarmazo értékesités netté arbevétele a miikodési
koltségeket, raforditasokat nem fedezte. Ennek oka, hogy az értékesités nett6é arbevételének jelentSs
részét ado6 f6 projekt beruhazasi koltségét a Tarsasag alultervezte, annak hatasa az allami tulajdonba
keriilést kovetSen realizalédott, tovabba a f6 projekt iizletileg elénytelen szerz6désen alapult. A
Tarsasag 20 éves megtériilési id6vel kalkulalta ki a f6 projekt megtériilését, azonban - tobbek kozott
- a meghosszabbitasi idGszak 3 éves csokkentése a megtériilést nem biztositja, az alapszerzédésben
pedig garancialis elemek nem keriiltek beépitéste a beruhazas - esetleges - koltségnovekedése
kovetkeztében torténd szolgaltatasi dij noévelése érdekében. Az S-KAD Hészolgaltato Kft. a
gazdalkodasara nézve a szerz6désmodositas megalapozottsagat és célszertiségét nem igazolta. A f6
projekt szolgaltatasi dija a Tarsasag koltségeire, raforditasaira a 2023. évben nem nyujtott fedezetet,
és amennyiben valtozas (pl. Uj vevOpartnerek bevonasa) nem kovetkezik be a f6 projekt

vonatkozasaban, ugy a szerzédéses idGszak végéig a koltségek, raforditasok fedezettsége

tekintetében valtozas nem varhato.
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3. Humanerd6forras-gazdalkodasra vonatkoz6 megallapitasok

A Tarsasag bevételszerz6 tevékenysége 2017. év 6ta nem béviilt, azonban a személyi jellegli raforditasok
Osszegei 2020. év oOta kisebb mértékben, de fokozatosan névekedtek (2020. év: 14 millié Ft, 2021. év:
21,05 milli6 Ft, 2022. év: 21,09 millié Ft, 2023. év: 23,5 millié Ft). A cégértékelés soran prognosztizalt
személyi jelleg raforditasok 6sszege megkozelitSleg 6t6d akkora 6sszegl volt, mint a 2023. évi tényleges
raforditas értéke, mivel a 2018. évi pénzlgyi atvilagitas alapjan a Tarsasag mikodtetését hosszu tavon
mind&ssze harom fére tervezték. A 2023. évben ezzel szemben az atlagosan foglalkoztatottak szama hét

té volt.
3.1.  Humaneréforras-gazdalkodas miik6dési keretei

A Tarsasag a foglalkoztatottakat (muszaki igazgatd, operativ igazgato, cégvezets -gazdasagi igazgato-,
kontroller, pénziigyi kontroller, jogtanacsos, jogi asszisztens és asszisztens) a 2023. évben
részmunkaidében (jellemzd6en heti 10 6raban) és kétetlen munkarendben alkalmazta, tovabbi egy £6

(igyvezetS) pedig megbizasi szerz6dés keretében latta el a feladatat.

A Tarsasag nyilatkozata alapjan, mivel az S-KAD Hészolgaltaté Kft. és a tulajdonosanak tevékenysége
kozel megegyezd volt, igy azt tartottak gazdasagilag célravezeté megoldasnak, ha az S-KAD Hészolgaltato
Kft.-nél felmerilt feladatokat a NEG Zrt.-nél f6 munkaidében foglalkoztatott munkavallalok lattak el
ugyanazokban a munkakorokben. A munkavallalok palyaztatasa is az anyavallalatnal tortént. A
nyilatkozaton kiviil az ASZ megallapitotta tovabba, hogy a NEG Zrt. és a Tarsasag ellendrzott idészaki
vezetd tisztségvisel6i is ugyanazon személyek voltak, mivel az S-KAD Hészolgaltato Kft. tgyvezetbje az
anyavallalat vezérigazgatdja, a cégvezetdje pedig a NEG Zrt. gazdasagi igazgatdja is volt egyben. A két

tarsasag azonos székhelyen latta el tevékenységét.

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. a fentick alapjan a hagyomanyostdl eltérd, atipikus foglalkoztatast
valositott meg két szempontbdl is, egyrészt az anyavallalat (NEG Zrt) és a leanyvallalat (S-KAD
Hészolgaltaté Kft.) személyi allomanyanak azonossaga, masrészt a kotetlen munkarendd, részmunkaidés
foglalkoztatas miatt. Az Mt.” el6irasa alapjan a kétetlen munkarend esetében a jelenléti iv vezetése nem
volt koételez6, a Tarsasag Munkaiigyi szabalyzata pedig a kotetlen munkarendben t6rténd
foglalkoztatasra elGirasokat, szabalyokat nem hatarozott meg. A munkavallalok
munkaszerzGdéseiben, illetve a rendelkezésre all6 munkakori leirasban sem keriiltek a kotetlen
munkavégzésre iranyulo kotelezettségek (pl. jelenléti iv vezetése, munkavégzés dokumentalasa)
rogzitésre. Az Mt. 46. § (1) bekezdés d) pontjaban foglalt rendelkezés ellenére a munkakori leirasok -

két eset kivételével - nem alltak rendelkezésre.

Az ASZ véleménye szerint a bels szabalyozasok, valamint a dokumentumok (nyilvantartasok)
hianyaban az ut6lagos ellen6rzés soran az S-KAD Hdészolgaltaté Kft.-nél nem voltak nyomon
kovethet6ek a foglalkoztatottak munkaidében fennall6 munkavégzési kotelezettségeinek a
teljesitései, elszamolasai. A Tarsasagnak az Nvtv. 7. § (2) bekezdése alapjan a kozpénzek
hatékony és atlathaté felhasznalasa érdekében gondoskodnia kellett volna arrdl, hogy a

munkavégzési kotelezettség teljesitése, elszamolasa nyomon kovethetd legyen.

A Tarsasag Bels6é kontroll és kockazatkezelési szabalyzata a munkaer6-gazdalkodas,
bérgazdalkodas dontéseinek el6készitésével, dontési folyamataival, dokumentalasaval
kapcsolatos szabalyokat nem hatarozott meg. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. nyilatkozata szerint a

munkabérek nagysagat az tzleti tervben, valamint a személyes bértargyalasok utjan hataroztak meg,
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azonban dontésel6készité dokumentumokat ezzel kapcsolatban nem készitettek. A bérgazdalkodasi
dontések el6készitése és a dontési folyamatok utdlagos ellendrzése dokumentalas hidnyaban
nem volt biztositott, mely kovetkeztében sériilt az Nvtv. 7. § (2) bekezdés szerinti felelGs és

atlathato mikodtetés.

3.2. Humaner6forras-gazdalkodas {izleti tervezése

A Tarsasag 2023. évi tzleti tervében a személyi jellegl raforditasok értékét tervezte, a veszteség
csokkentése érdekében béremeléssel, béren kiviili juttatassal, teljesitményosztonzokkel nem szamolt. Az
S-KAD Hészolgaltaté Kft. az tizleti tervében a jogi feladatok ellatasa érdekében egy f6 létszambévitést
hatarozott meg, mely soran a NEG Zrt. jogtanacsosat kivanta alkalmazni részmunkaidében. A tervezési
iranyelv 4.1.-4.3. pontja szerint magasabb létszammal kizarélag a tarsasag megnévekedett
aktivitasa esetén lehetett tervezni, mely feltételnek az S-KAD Hészolgaltatoé Kft. nem felelt meg,
mivel 2023. évben az aktivitasa nem névekedett. A Tarsasag a létszambdgvités megalapozottsagat
és célszertiségét nem igazolta. (Megiegyezziik tovibba, hogy az S-KAD Hdszolgaltatd Kft. nyilatkozata alapjan
a letszambivitést a megnivekedett jogi kérdések indokoltik, ami koltséghatékonyabbnak bizonynlt, mint egy kiilsd
szolgaltatd igénybevétele. A Tarsasag a ltszdambivités célsgerdségére vonatkozd gazdasdgossagi sdamitdst nem bocsatott ag
ellendrzés rendelkezésre, mely kivetkeztében az ASTZ a 2022. évi fikinyvi kartonokon rigzitett adatokat elemzés ali
vonta a tekintetben, hogy ag igénybe vett s3olgdltatisok keretében mekkora Osseg keriilt szakértdi, digyvédi dijak
elszdamoldsara. A Tarsasag a 2022. évben jigyvédi szolgdltatds igénybevételével kapesolatos kiltséget nem szamolt el.) Az
S-KAD Hészolgaltatd Kft.-nél 2023. év végén tovabbi - el6re nem tervezett - szerz6déskotés is tortént
(pénziigyi kontroller), aminek a megalapozottsaga és célszerisége szintén nem volt dokumentalt. A
Tarsasag eljarasaval nem biztositotta az Nvtv. 7. § (2) bekezdés szerinti felelSs, atlathato,
koltségtakarékos miikodést.

3.3.  Felugyel6bizottsagi tagsagra vonatkoz6é megallapitas

A Tarsasagnal a Ptk., valamint a Tak.tv. rendelkezései alapjan harom f&s feliigyel6bizottsag mikodott, a
tagok tekintetében 2023.09.22-ig két {6, ezt kévetben pedig egy f6 az S-KAD Hészolgaltatd Kit.
részmunkaidében foglalkoztatott munkavallaléja is volt egyben. A felugyel6bizottsag a
FeliigyelSbizottsagi tigyrendjét™ a Ptk. elSirasa szerint elkészitette. Az Alapitd okiratban rogzitésre kertilt,
hogy a Tarsasag pénzigyi végzettséggel rendelkez6 munkavallaléja feligyel6bizottsagi tagnak
megvalaszthaté. A Ptk. 3:124. § (1) bekezdésben foglalt elSiras ellenére 2023.09.22-ig az engedélyezett
egyharmad (egy f6) helyett a feligyel6bizottsag kétharmada (két £6) allt munkavallaloi killdottekbél.

4. A Tarsasag jovokép vizsgalatai

A Tarsasag miik6dési és finanszirozasi problémai miatt az MNV Zrt. 2023.03.08-an felkérte a NEG Zrt.-
t, hogy mutassa be az S-KAD Hészolgaltaté Kft. j6véjével kapcesolatos javaslatat, a lehetséges alternativak
vizsgalatat, a tovabbi vagyonvesztés elkeriilése érdekében megtett és tervezett intézkedéseket, a varhatéd
és realizalt eredményeket. A jOvOkép vizsgalatra a fentiek ellenére nem a NEG Zrt., hanem az S-KAD
Hészolgaltatd Kft. kotott megbizasi szerzédést, azonban ezzel kapcsolatos tulajdonosi utasitis nem
készult. A szerz6déskotés idépontjaban a tanulmany készitésére megbizott tarsasag (amely egyébként
a cégfelvasarlaskor a pénzigyi atvilagitast végezte) cégvezetdje az S-KAD Hészolgaltato Kift.
feligyelSbizottsaganak az elndke is volt egyben. A megbizasi szerz6dés alapjan elkészilt

tanulmanyban foglalt javaslatok olyan alapitéi dontések meghozatalat eredményezhették volna, mely soran
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a Ptk. 3:27. § (1) bekezdése alapjan a feligyel6bizottsagnak kellett volna a tanulmanyban foglalt
javaslatokat megvizsgalni, allispontjat kialakitani. A jelen esetben az ASZ véleménye szerint
amennyiben a feliigyel6bizottsag elndke ugyanaz a személy, mint a tanulmany készitésére
megbizott tarsasag cégvezetdje, ugy nem tudja partatlanul ellatni a feliigyelSbizottsagi elnoki
munkajat, mely bizalomvesztést, vagy akar kés6bbi jogvitat is eredményezhet.

A nevezett tanulmany 2023.05.22-én késziilt el harom megoldasi alternativa felvazolasaval. A tanulmany
szerint a legkevesebb elénnyel jaré megoldast a Tarsasag NEG Zrt.-be torténé beolvadasa jelentené,
tovabbi opci6 lehet azonban az aktualis helyzet fenntartasa (4gy, hogy a raforditasok - személyi jellegti

raforditasok - jelent6s mértékben csékkennek, vagy a bevételek nének), vagy a Tarsasag értékesitése.

A Tarsasag jovoképével kapesolatban 2024.07.30-an egy Gjabb dontésel6készitd tanulmany is késziilt (nem
a korabbi tarsasag keriilt megbizasra), amely szerint a legjobb dontést az S-KAD Hészolgaltaté Kft.
beolvadasa jelentené a tulajdonos NEG Zrt.-be igy, hogy a beolvadast a lehet6ségekhez képest
a leggyorsabban kellene végrehajtani. A megoldasi lehet6ség el6terjesztésre keriilt az MNV Zrt.
részére. Az MNV Zrt. a beolvadasrél dontést nem hozott, azonban az el6terjesztésre killdott valaszaban
kifejtette, hogy a beolvadds nem jelentene megoldast az S-KAD Hészolgaltatd Kft. problémaira, de
tamogathatonak tart egy olyan megoldast, amely soran a NEG Zrt. tulajdonosi koleson folyositasaval,
koltségtakarékossagi  intézkedésekkel, valamint a Tarsasag projektjének muikodSképességének

helyreallitasaval val6sulna meg a finanszirozas helyreallitasa.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedesi
tervet, vagy tovibbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szdmvevészék
elnoke az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

S-KAD HOSZOLGALTATO KFT. UGYVEZETO]JE RESZERE

1. Intézkedjen az SZMSZ 5.1. és a Belsé kontroll és kockazatkezelési szabalyzat 2.2. pontjainak megfelelden

crer

2. A fo projekthez kapcsolodo szerzddeések vonatkozdasaban mérje fel a veszteségek csokkentésének
lehetiségeit.
3. Vizsgalja feliil, alakitsa ki és aktualizalja a Tarsasag a belsd szabalyozoit az Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdés

eldirasainak megfeleloen a felelds és atlathato miikédtetés biztositasa érdekében, tovabba tegye meg a
sziikseges intézkedéseket a kontrollkérnyezet kialakitisa és a kontrolltevékenységek miikodtetése
érdekében.

4. Intézkedjen, hogy a Tarsasag a Tak.tv. 2. §-aban, az Info.tv. 33. § (3) és 37. § (1) bekezdésében, valamint
az Info.tv. 1. mellékletében eldirt rendelkezéseknek megfelelden tegyen eleget a kozérdekbdl nyilvanos
adatok, és a kozérdekii adatok kozzétételi kotelezettsegének (a sajat vagy a Tarsasag dltal megjelolt
honlapon).

5. A jovében az iizleti tervezés soran vegye figyelembe a tervezési iranyelvben meghatarozott feltételeket.
Amennyiben a Tarsasag a késébbiekben megfelel a tervezési iranyelvben régzitett szabalyoknak, ugy a
humanerdforras-gazdalkodas tekintetében valamennyi tényleges kiadds, raforditas tervezesre keriiljon,
beleértve az uj munkavallalok alkalmazasanak és a béremelések kéltségnévekményeit is.

6. Intézkedjen az Nvtv. 7. § (2) bekezdése alapjin a kézpénzek hatékony és atlathato felhasznalasa
érdekében, hogy a foglalkoztatottak munkaidoben fennadllo munkavégzési kételezettségeire vonatkozo
teljesitéesek, elszamolasok nyomon kovethetoek legyenek.

7. Intézkedjen, hogy az Mt. 46. § (1) bekezdés d) pontjaban foglalt rendelkezésnek megfeleléen a munkakori
leirasok elkeésziiljenek.

3. Tajékoztassa a Tarsasdag tulajdonosdt a jovobeni jogsertés elkeriilése érdekében a Ptk. 3:124. § (1)
bekezdésben foglalt rendelkezésekril, miszerint a feliigyelobizottsag egyharmada allhat munkavallaloi
kiildottekbol.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

allami vagyon

gazdasagil tarsasag

kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag

nemzeti vagyon

A Vtv.» alkalmazasaban allami vagyonnak mingstl:

a) az allam tulajdondban 1évé dolog, valamint dolog médjara hasznosithaté
természeti erd;

b) az a) pont hatalya ald tartoz6é mindazon vagyon, amely vonatkozasiban
torvény az allam kizarélagos tulajdonjogat nevesiti;

) az allam tulajdonaban 1évé6 tagsagi jogviszonyt megtestesit értékpapir,
illetve az allamot megilletd egyéb tarsasagi részesedés;

d) az allamot megilleté olyan immateridlis, vagyoni értékkel rendelkez6
jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevesit;

e) az allam tulajdondban all6 a befektetési vallalkozasokrdl és az arutézsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl
520616 2007. évi CXXXVIIL. térvény szerinti pénziigyi eszkoz;

f) azon orszaggytlési képvisel6rdl, aki mas, Alaptérvényben nevesitett
kozjogi tisztséget is betbltve kdzfeladatot lat el, e kézfeladata ellatdsa kérében
vagy ezzel Osszefliggésben, koltségvetési forrasbol készitett, szerzéi vagy
szomszédos jogi védelmet élvezé mihoz vagy teljesitményhez, killdndsen
kép-, illetve hangfelvételhez kapcsol6do, felhasznalasi szerz6dés utjan vagy a
szerzOi jogrol szolo torvény alapjin megszerzett felhasznalasi engedély,
illetve vagyoni jog.

(Vtv. 1. § (2) bekezdése)

A gazdasagi tarsasagok lzletszerd k6z6s gazdasagi tevékenység folytatasara,
a tagok vagyoni hozzajarulasaval 1étrehozott, jogi személyiséggel rendelkezé
vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kbzdsen részesednek, és a
veszteséget kozosen viselik.

(Ptk. 3:88. § (1) bekezdése)

Az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar Allam, helyi 6nkormanyzat, a
helyi 6nkormanyzat jogi személyiséggel rendelkez6 tarsuldsa, tGbbcéld
kistérségi tarsulas, fejlesztési tanacs, nemzetiségi 6nkormanyzat, nemzetiségi
onkormanyzat jogi személyiségli tarsulasa, koltségvetési szerv vagy
kozalapitvany kiilon-kilon vagy egylttesen szamitva tobbségi befolyassal
rendelkezik.

(Tak.tv. 1. § a) pontja)
A nemzeti vagyonba tartozik:
a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarélagos tulajdonaban 4ll6 dolgok,

b) az a) pont hatilya ald nem tartozé, allam vagy a helyi dnkormanyzat
tulajdonaban 1évé dolog,

¢) az allam vagy a helyi 6nkormanyzatot tulajdonaban 1év6 pénzigyi
eszk6z6k, tovabba az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilletd
tarsasagi részesedések,

d) az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté barmely vagyoni
értékkel rendelkez6 jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként
nevesit,

e) Magyarorszag hatara altal kérbezart teriilet feletti 1égtér,
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Mellékletek

tulajdonosi joggyakorl6

tobbségi befolyas

a tarsasag alaptevékenység korébe vagy
ahhoz kapcsolédoéan keletkez6
bevételek (bevételszerzé tevékenység)

funkcionalis gazdalkodas részteriilet

alléeszkoz-gazdalkodas funkcionalis
gazdalkodasi résztertiilet

készletgazdalkodas, logisztika,
szolgaltatasok funkcionalis
gazdalkodasi résztertilet

f) az Gveghazhatdsi gizok kibocsatasi egységeinek kereskedelmérdl szold
torvény szerinti kibocsatasi egység és légikézlekedési kibocsatasi egység,
valamint az ENSZ FEghajlatvaltozasi Keretegyezménye és annak Kiotdi
Jegyz6konyve végrehajtasi keretrendszerérdl szolé térvény szerinti kiotdi
egység,

@) allami vagy helyi 6nkormanyzati fenntartasi kozgyljtemény (muzealis
intézmény, levéltar, koézgyhjteményként makéds kép- és hangarchivum,
valamint koényvtar) sajat gyGjteményében nyilvantartott kulturdlis javak
korébe tartozé dolog, kivéve, ha a dolog mas tulajdonaban 4ll,

h) a régészeti lelet,

i) a nemzeti adatvagyon korébe tartozé allami nyilvantartasok fokozottabb
védelmérdl sz016 torvény szerinti nemzeti adatvagyon.

(Nvtv. 1. § (2) bekezdése)

Aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megillet6
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességének gyakorlasara jogosult.

(Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17. pontja)

Olyan kapcsolat, amelynek révén a befolyassal rendelkezé egy jogi
személyben a szavazatok tObb mint Stven szazalékaval - kbzvetlenil vagy a
jogi személyben szavazati joggal rendelkezé mads jogi személy (kbztes
vallalkozas) szavazati jogan keresztll - rendelkezik, azzal, hogy a kozvetett
médon val6 rendelkezés meghatirozasa sordn a jogi személyben szavazati
joggal rendelkez6 mas jogl személyt (koztes vallalkozast) megillet szavazati
hanyadot meg kell szorozni a befolyassal rendelkezének a koztes
vallalkozasban, illetve vallalkozasokban fennallé szavazati hanyadaval, ha
azonban a koztes vallalkozasban fennallé szavazatainak hanyada az Stven
szazalékot meghaladja, akkor azt egy egészként kell figyelembe venni. A
befolyas szamitasanal nem kell figyelembe venni a huszonét szazalékot el
nem ¢éré kozvetett befolydst

(ASZ szerinti definicié Tak.tv. 1. § b) pontja alapjan)

Magaba foglalja -a fétevékenység és egyéb tevékenységei keretében- a
belfoldi értékesités nettd arbevételét, export értékesités nettd arbevételét, a
tevékenység ellatisahoz kapott (az egyéb bevételek koézott kimutatott)
tamogatasokat.

(ASZ szerinti definicio)

Magaba foglalja az alléeszkoz-gazdalkodast, készletgazdalkodas, logisztikat,
pénzgazdalkodast, valamint a humaneréforrassal valé gazdalkodaist.

(ASZ szerinti definici6)

Magaba foglalja az immateridlis javakat, targyi eszkézoket (ide értendSek a
beruhazasok, felgjitasok, illetve az ezekhez kapcsol6dd adott ellegek,
valamint az elkiilonitetten kimutatott, vagyonkezelésbe vett eszk6zok is) és a
kapcsol6do koltségeket, raforditasokat, egyéb bevételeket -a timogatasok
kivételével-.

(ASZ szerinti definici6)

Magaba foglalja a készleteket (anyagok, aruk, félkész termékek, befejezetlen
termelés, névendék, hizé- és egyéb allatok, késztermékek, készletekre adott
el6legek) és a kapcsolodo koltségeket, raforditasokat (eladott aruk beszerzési
értéke is), egyéb bevételeket -timogatisok kivételével-, valamint a
szolgaltatas igénybevétel kapcsolodo koltségeinek, raforditasainak (eladott -
kozvetitett- szolgaltatasok értéke is) kezelését.
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humaneréforras-gazdalkodas
funkcionalis gazdalkodasi részteriilet

pénzgazdalkodas funkcionalis
gazdalkodasi részteriilet

informaciégazdalkodas

A gazdasagi tarsasag készletgazdalkoddsa alatt a készletek beszerzésével,
mozgatasaval, tdrolasaval, kiszolgalasaval, értékesitésével kapcsolatos
feladatok ellatasaval foglalkozo vallalati tevékenységrendszerét értjik.

A logisztikai rendszer tovabba a vallalati tevékenység azon része, amely
biztositja, hogy a folyamatok lebonyolitasahoz sziikséges készletek megfelels
helyen, id6ben, mennyiségben, minGségben rendelkezésre alljanak.

A logisztika masrészt magaba foglalja a gazdasagi tarsasig valamennyi
igénybe vett szolgaltatasaval kapcsolatos feladatokat (eladott -kézvetitett-
szolgaltatast is).

(ASZ szerinti definici6)

Magaba foglalja a munkaers- és bérgazdalkodast, valamint a kapcsolédd
koltségek, raforditasok kezelését.

(ASZ szerinti definici6)

Magaba foglalja a befektetett pénziigyi eszk6z0k, kévetelések, értékpapirok,
pénzeszkozok, kotelezettségek (hitelek, kolesonok, szallitok), sajat tdke,
osztalékpolitika (a tarsasag dltal fizetends osztalék) és a kapcsolodd
koltségek, raforditdsok kezelését.

(ASZ szerinti definici6)

Az informdciégazdilkodds a gazdasagi tarsasdg szamara relevans
informaciok és adatok megszerzésére iranyul6 folyamat. Magaba foglalja a
vallalati eréforrasokkal térténd gazdilkodast azon célbdl, hogy a vallalati
célok eléréséhez sziikséges informaciok és adatok eléalljanak, biztositva a
déntéshozatali képességet.

(ASZ szerinti definici6)
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Mellékletek

B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZET JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE TULAJDONOS

S-KAD Hészolgaltaté Kft. NEG Zrt.
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Mellékletef

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A t6bbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag Szabalyozasi rendszer, dontések szabalyszeriisége
gazdalkodasanak megfelel6sége, eredményessége

Bevételszerzo tevékenység
belsd szabdlyozdsi kornyeet kialakitisa tekintetében

Ptk. 3:4. §; Szamv. tv. 14. §, 160. § (1)-(2) bek., 161. § (1)-
(2) bek.

gazdasdgi tarsasdag dontései szabalyszerviségének és azok jogszabalyi
és belsd iranyitdsi esgfeioknek vald megfelelés tekintetében

Ctv.2 9. § (2), (3) bek., Alapité okirat, SZMSZ, tgyrend,
dontési, felelésségi  koérokre  vonatkozd  szabalyzat,
dontésre jogosultak alairas mintdja, belsé iranyitasi
eszk6zok, a tulajdonosi joggyakorld el6irdsai a vagyon
hasznositasara vonatkozoan

dontések lebonyolitasdra, szerzodéseke/ megrendelések
megkdtésére/ visszaigazoldsdra vonatkozd  szabdlyszervisés
tekintetében

Nvtv. 11. § (10)-(12) bek, Vtv. 23. § (2)-(3) bek., Vtv.vhr.*!
24.§ (1) bek., 28.-29. §, 44. § (1) bek., Ptk. 6:58-6:192. §
sgerxodések  megvalosuldsa, a  gagdasdgi esemény  s3dmviteli
elsgdmoldsa szabdlyszerdisége tekintetében

Ptk. 6:42-6:52. §, 6:58-6:192. §, 6:256. §, 6:331.-6:341. §,
Afa tv. 159.-178. §, Szamv. tv. 72. -74. §, 77. § (2) bek. d)
pont, (3) bek. b), m) pont, 93. § (1) bek. b) pont, (3) és (6)
bek., 160. § (3¢c) bek., 161. § (3) bek. 165. § (1)-(2) bek.,
166-167. §

Humanerd&forras-gazdalkodas

belsd szabdlyozdsi kirnyezet kialakitisa tekintetében

Ptk. 3:26. § (3) bek., 3:27. §, 3:4. §., 3:188. §, 3:121. § (4)
bek., Szamv. tv. 14. §, 160. § (1)-(2) bek., 161. § (1)-(2) bek.
dontései szabdlyszerviségének és azok jogszabalyi és belsd irdnyitdsi
eszko0knek vald megfelelés tekintetében

Ctv. 9. § (2)-(3) bek., Alapité okirat, SZMSZ, tgyrend,
dontési, felelésségi korokre vonatkozd — szabalyzat,
dontésre jogosultak alafrds mintaja, belsé iranyitasi

eszk6zok

dontések lebonyolitasdra, szerzddéseke megrendelések
megkitésére/ visszaigazoldsdra vonatkozd  s3abalyseriség
tekintetéhen

Ptk. 3:26. § (3) bek., 3:27. § (1) bek., 3:121. § (4) bek., 3:124.
§ (1) bek., 3:188. §, Tak.tv. 6. §, Mt. 12. §, 14. §, 22.-24. §,
32.-35. §., 42.-49. §, 58.-61. §, 157-159. §, 179.-190 §
sgerzodések  megvalosuldsa, a  gazdasdgi - esemény  s3dmviteli
elszdmoldsa szabdlyszerdsége tekintetében
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Ptk. 6:273. §; 6:276. §, 6:279. §, Szamv. tv. 3. § (7) bek. 3.
pont, 79. §, 91. § a) pont; 160. § (32)-(3b) bek., 161. § (3)
bek., 165. § (1)-(2) bek., 166-167. §, Mt. 51.-56. §

Dontések megalapozottsaga, kontrollok

Bevételszerzd tevékenység

dontések megalapozottsiga és a dokumentdltsag tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.; Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek., timogatas igénylésre vonatkozd
belsé irdnyitasi eszk6zok

dontésef  realizdldsanak  aldtdmastdsira  kialakitott, beépitert

kontrollok  és  miikodietése,  nyomon  Rovetése  (Rorrigdlds)
tekintetében

belsé szabalyzatok

Humaneréforras-gazdalkodas

dontésefe megalapozottsdaga és a dokumentaltsag tekintetében

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek., Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek., Tak.tv. 5.§ (3) bek.

dontése  realizdldsinak  aldtimastdsira  kialakitott, beépitert

kontrollok — és  miikodtetése,  nyomon  kivetése  (korrigdlds)
tekintetében

belsé szabalyzatok, Tak.tv. 5. § (3) bek., Mt. 138. § (1)-(4)
bek.

Célszerliség, eredményességo szempontjai

Bevételszerz6 tevékenység / Humanerdforras-
gazdalkodas

a  vagyongazddlkoddsra, — eredményre  vonatkozd  célok  és
kdvetelmények teljesitésére, a vagyonelemek értékéneke megdrzésére,
gyarapitdsdra tekintettel

Nvtv. 7. § (1)-(2) bek., Vtv.2. § (1) és (1a) bek., 23. § (2)-
(3) bek., 27. § (2) bek., Alaptorvény*?, tzleti terv

a feladatellitas eredmeényessége, a gazdasigi tdrsasdg deklardlt
céljainak tamogatdsa tekintetében

SZMSZ, stratégia, belsé szabalyzatok

Egovéb kritériumok

Info. tv. 33. §, 37. §, 1. sz. melléklet, tervezési iranyelv

az S-KAD Hészolgaltaté Kft. belsé szabalyozoi (Alapitd
okiratis, SZMSZ, Aldfrdsi szabdlyzat, Feliigyeldbizottsagi
tigyrend, Szdmviteli politika, Szamlarend, Pénzkezelési szabilyzat,
Projektfejlesztési szabilyzat, Belsd kontroll és kockdzatkezelési
szabdlyzat, Kizérdekii adatok  kizzétételére és  megismerésére
vonatkozd sgabdlyzat, Javadalmazdsi szabdlyzat, Munkaiigyi
szabdlyzat, Etikai szabdlyzat;s, valamint a Joléti és s3ocidlis

Juttatdsokrol s3000 szabdlyzat)
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B 1V.SZ. MELLEKLET: A FO PROJEKT MEGTERULESI SZAMITASA

TELJES
SZOLGALTATASI IDOSZAKOK ARBEVETEL
SZERZODES FuTAMIDO SZAMA (HO) (F1)
Alapszerzdés 2017.09.04. 2018.09.30-2028.09.30. +10 év 11 645 000 240 2794 800 000
1. sz. modositas 2018.07.15. 2019.09.30-2029.09.30. +10 év 240 2 794 800 000
2. sz. modositas 2019.02.27. 12 270 000 240 2944 800 000
3. sz. modositas 2020.10.10. 2019.09.30-2029.09.30. +7 év 204 2 503 080 000
A) Szerzédéses idGszak alatt realizal6do értékesités netté arbevétel 3 .sz. modositas értelmében 2 503 080 000
UZEMELTETESI Diy IDGSZAKOK OsszEs
SZERZODES DATUM FUTAMIDO (FT/HO) SZAMA (HO) KOLTSEG (FT)
Alapszerz6dés 2019.10.21. els6 12 hénap 1 602 500 12 19 230 000
azt kovetben 1197 500 192 229 920 000
1. sz. médositas 2020.12.31. els6 15 hénap 2019.10-2020.12. 1602 500 15 24 037 500
16-22. hé 2021.01-2021.06. 2432 500 6 14 595 000
azt kovetGen 1602 500 183 293 257 500
B) Szerzédéses idészak alatt felmeriil6 tizemeltetési koltség 1 sz. médositas értelmében 331 890 000
C) Projekt netté miikédési bevétele (A-B) 2171190 000
ESZKOZ BEKERULESI AKTIVALAS
ERTEKE DATUMA
geotermikus
flitéskorszertisités 2019.10.21. 1912 246 184
festd szarité kabinok 2020.03.05. 327 723 646

D) Osszes bekeriilési érték 2239 969 830

Osszes hozam (C-D)

Forrds: ASZ sajdt szerkesztés a feliigyelébizottsag 2024.10.08-i iilésén a Tdrsasdg vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikdajardl targyalt dokumentumok alapjin

30



FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre
megkiildte az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §"
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

A Fiiggelék tartalmazza az ellendrzott szervezet vezetdje dltal megtett és az ASZ dltal
figyelembe nem vett észreveteleket, valamint azok el nem fogadasdanak indoklasat.

1.)

Az S-KAD Hészolgaltato Kft. észrevétele a jelentéstervezet 2. pontjaban bemutatott f6 bevételszerzd

tevékenységre vonatkozéan a BKV Vasuti Jarmiijavité Kft.-vel kotott szerz6déssel és a jelentéstervezet
2.1.1. pontjaval kapcsolatban: ,.4 BKI” Vasiti |armijavite Kft.-vel 2017.09.04-én kitott sgerzidésben rogzitett
aremelési lehetdségeke és biztositékok mdr adottak voltak a Tdrsasdg megvdsdrldsa elitti értékelés és 2018.08.30-ai allami

tulgjdonba keriilést megelizden. A jelentéstervezet 2.1.1. pontjaban az Allami Szamveviszék. rigziti: , A cégfelvisdrlist
megeldzden cégértékelés, jogi-, és pénziigyi atvildgitas késziilt, melyben kiemelt kockazatokat nem tartak fel."
Ezen szgerzddés 4 alkalommal keriilt modositasra:

- 2018: médositds a sgolgdltatdsi iddszakra vonatkozott

- 2019: miiszaki tartalom midositisa

- 2020: szerzddeés hosszabbitisi iddszak 10 évrdl 7 évre csokkentése (lenyegi viltozds!)

- 2022: miiszaki jellegii valtozds
A jelentéstervezet rogziti, hogy a szerzddésmiddositasok nem keriiltek kelloképpen aldtimasztisra és dokumentaldsra, e alapjan
megillapitia az ASZ, hogy a Tdrsasdg ,,az Notv. 7. § (2) bekezdésében rigzitett dtlithatd felelds gazdalkodas kivetelményének
nem felelt meg''. Ezen megdllapitis fapesan fontosnak tartjuk megiegyezni, hogy a BKL szerzddés megkitése (még
magdnvdllalatként) és annak jelentds, hatrinyos mddositasai is a kettovel ezelotti sigyvezetihoz (2018-2022) kdithetiek. A
tulajdonos NEG Zrt. és az S-KAD Kft. 2022. évben munkaviszonyt létesitett 1ij vezetése feljelentést tett 2023. jiinins 2. napjin
a Tdrsasdg sérelmére elfivetett, a Btk. 376. § (1) bekezdésébe iitkizd és a (6) bekezdés a) pontia szerint mindsild kiilindsen
Jelentds vagyoni hatrinyt okozd hiitlen kezelés biintett elkivetésének gyandija miatt, melynek kivetkeztében a BREK Gazdasdgi
Biinizés Elleni Foosztaly Gazdasagvédelni Osztalya nyomozdst inditott meg - ami tudomdsunk sgerint jelenleg is folyamatban
van. Ugyanezen hatdsag késibb hogott végzésével a biintetdeljdrdst dttette a Nemzeti Ado- és Vambivatal Kozép-magyarorszagi
Biiniigyi Igazgatisdgdahog, melynek részbeni indokldsaban megdllapitdsra keriilt, hogy a NEG Zrt. dltal tett feljelentés targyaval
sorosan kapesolodd feljelentés alapjan koltségvetési csalds biintett elkivetésének gyanija miatt mdr folyamatban van nyomozds.
Kérem, hogy a fentiekben vazolt tényeket a jelentés véglegesitésében figyelembe venni sgiveskedjenek, tekintettel arra, hogy a felsorolt
aggdlyos szerzddéses cselekmeények a vigsgilati iddszak (2023. jizleti év) elotti években zajlottak.”

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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El nem fogadas indoka:

Az S-KAD Hészolgaltatd Kft. a jelentéstervezet megallapitasait nem vitatta, azonban észrevételében
tajékoztatast adott a szerzédésmodositasok ,,mem kelloképpen torténd” alatamasztottsaga és dokumentaltsaga
tekintetében, illetve az ezzel kapcsolatban megtett intézkedésekrél. A Tarsasag az észrevételében rogzitett
tények figyelembevételét kérte arra valé hivatkozassal, hogy a felsorolt aggalyos szerzédéses cselekmények a
vizsgalati id6szak (2023. tizleti év) el6tti években zajlottak, azok a korabbi (a 2018-2022. évek k6zott megbizott)
tgyvezet6hoz voltak kothetéek. Tekintettel arra, hogy a szerzédésmodositasok a Tarsasag hosszd tava
gazdalkodasara és ezaltal az ellenérzott id6szakra is kihatottak, tovabba a 2020. évi ,,/ényegi viltozdst” tartalmazo
szerz6désmodositasa mar az allami tulajdonba kertilést kévetben tortént. Az S-KAD Hészolgaltatd Kft.
tajékoztatasa a megtett intézkedések vonatkozasaban a jelentés fuggelékében, az észrevételeknél keril

megjelenitésre.

2.)
Az S-KAD Hdészolgaltato Kft. észrevétele a jelentéstervezet 2.1.3. pontjaban a szolgaltatasi dij

mértékére tett megallapitas, valamint a 2. javaslat vonatkozasaban: ,,.4 fovibbiakban a jelentéstervezet 2.1.3.
pontigban a fenti szerzidésben meghatdrozott sgolgdltatdsi djj mértékere tesz megdllapitasokat, erve vonatkozdan a Javaslat 2.
pontja siikséges intégkedést iranyog elo: 1V igsgdlja feliil az Notv. 7. § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt eldirdsoknak megfelelden a
[elelds gazdalkodds, a hatékony és kiltségtakarékos mikidtetés biztositasa érdekében a BKV 1 asiti |armifjavitd Szolgaltato

Kft.-vel kititt szerzddeést és tegye meg a sziikséges intézkedéseket a tekintethen, hogy a 11.4.c. pont alapjdan érvényesitheti-e tovibbi

dijemelés, tovdabbd a dijemelésen kiviil van-e egyéb lebetséges megoldas a tovabbi veszteségek minimalizdldsara.”

Az ASZ ellendrzése, adatbekérése sordn ismertetésre keriilt, hagy a Tdrsasdg 2024-ben jogi dllisfoglalist kért a BKV Vasiti
Jarmijjavitd Szolgdltats Kft.-vel létrejott szerzddés birdsag dltali szerzddésmidositasinak lebetdségérdl, tekintettel arra, hogy a
BK1 vegetése elutasitort az, infldcion tilmend mindennemii dremelési kezdeményezést. A jogi allasfoglalas bemutatasra keriilt az
ASZ-nak, mebben a megbizott iigyvédi iroda kifejtette, hogy a szerzidés jogi fiton vald midositisinak kezdeményezése nem
vezgetne eredmenyre, valamint a BK1 -val folytatott drkorrekcid s3empontiabil sikertelen egyextetés is bemutatdsra keriilt.
Kiegészitésként euiton kivanjuk jelezni, hogy a BK1 -val kititt szerzddés 11.a. pontjaban rogzitett, a rendelkezésre dlldsi,
karbantartisi és iizemeltetési djjak 75%-0s mértékére vetitett dremelési jogosultsagnak azg dtvegetését az alvdllalkozoval kititt
digemeltetési és karbantartisi sger3odésben kezdeményextiik, hogy exen projekt drbevétele és a kapesolodd sigemeltetési kiltségek
azonos mértékben nivekedjenck a jiviben. A tovdbbi vesyteségek minimalizdlsa kapesin tajékoztatni kivinjuk a tisztelt Allami
Szdmveviszéket, hogy a 2023-ban a FOTAV -val (jelenlegi megnevezés: BKM Nonmprofit Zrt.) megindult - és az ASZ
adatbekérés sordn emlitett - a BK1 telephelyén létesitett termalkiit hulladékhdjének kibaszndldsdra iranynlo egyetetések 2024 -
ben 1ij lendiiletet vettek, ami 2025-ben egy 1ij projeket realizaldsdahozg vezetett. 2025. dprilisaban a BKNI Zrt. irdsos tajékogtatist
kiildott a geotermikus kit kibasgndltsaganak novelését eredményezd ugldi tavhikirzetben torténd héhasznositdsi projeket
elinduldsardl. A BKM Zrt. a Svdjci-Magyar Egyiittmiikidési Program 11. iddszakdnak keretében sikeresen palyazott, exdltal
2025. madrcins 4-én batdlyba lépett az, erve vonatko3d tamogatdsi sger30désiik és a projekt megvaldsuldsi iddszak hivatalosan is
elkezdidott.

A palyazat mérfoldkovei a kivetkezik:
- Tervegési kizbeszeryési eljdrds lebonyolitisa: 2025.06.30.

- Tervegés befejezise: 2026.02.28.
- Kipitelezés kozbeszerzési eljdrds lebonyolitasa: — 2026.09.30.
- Kivitelezés befejezeése: 2027.05.31.
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Az S-KAD Kft. munkatirsai biztositjak egyiittmiikidésiiket és tamogatasukat a BKM részére a projekt megvaldsulisi ideje
alatt, hogy ag mieldbb tibbletbevétel sgerzési lebetdséget nydjtson a ‘Tarsasdg részére. Az ebbil szdarmazd drbevétel a mai drak
mellett évi 140-180 millid forintra tebetd, amely dltal a ,BKV termalfkiit projekt’ 2027 -ben nyereségessé fordulhat dt. Egen 1l
bevételszerzeési lehetdség az S-KAD Kft. 2025. évi iigleti tervében bemutatdsra keriilt, amelyet az Alapitd elfogadott.”

El nem fogadas indoka:

Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. az ASZ megallapitisat nem vitatta, észrevétele a 2. javaslatra iranyult.
Megjegyezziik, hogy az ASZ javaslatai a megallapitasokbél erednek. Az ASZ torvény 29. § (2) bekezdés alapjan
a Tarsasag a jelentéstervezet megéllapitasaira tehet észrevételt. Az ASZ a jelentéstervezetben is régzitette az S-
KAD Hészolgaltaté Kft. altal jelzetteket, miszerint ,,.4 Tdrsasig nyilatkozata szerint a BKV" Vasiti Jarmijavito
Szolgdltato Kft.-vel probaltak peren kiviili targyaldsokat folytatni a sgolgdltatdsi dij megemelésének targydban, azonban egek nem
voltak eredmeényesek.”. A Tarsasag észrevételében kiegészitésként a megtett, illetve tervezett intézkedéseit jelezte,
ezaltal a bevételszerzés névelésének tizleti lehetGségeit tarta fel. Az S-KAD Hészolgaltatd Kft. tajékoztatasa
szerint a BKV Vasati Jarmtjavité Kft.-vel kotott szerzédés 11.c. pontja alapjan a szerz6dés jogi uton valé
modositasa nem vezetne eredményre, igy emiatt az alvéallalkozéval kotott szerzédés modositasat
kezdeményezik. Ennek eredményeképp az alvallalkozé az tzemeltetési koltségek 75 %-os mértékét (és nem a
jelenlegi 100 %-os mértékét) lesz jogosult a szerz6dés idétartama alatt a KSH altal hivatalosan megallapitott és
kozzétett el6z6 évi szolgaltatasra vonatkozé arindex mértékével automatikusan megemelni, annak érdekében,
hogy a projekt arbevétele és a kapcsolddd tizemeltetési koltségek azonos mértékben névekedjenek a jovében.
Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. az ASz megallapitasait nem vitatta, észrevételében a tervezett intézkedéseirdl
adott tajékoztatist. Az észrevételben szerepeltetett informaciok alapjan az ASZ a jelentéstervezet 2. javaslatanak
szOvegét — a javaslat és a kapcsolodd megallapitas Gsszhangjanak megteremtése mellett — pontositotta annak
érdekében, hogy ne csak a BKV Vasuti JarmGjavité Kft.-vel kotott szerzédésre fokuszaljon a Tarsasag

felilvizsgalata, hanem az a f6 projekthez kapcsolddé tobbi szerzédésre is kiterjedjen.

3)

Az S-KAD H@észolgaltatdé Kft. észrevétele a jelentéstervezet 3. pontjdban a Humdaneréforras-

gazdalkodasra vonatkoz6 megallapitisok vonatkozasaban: .4 jelentésterveget rigiti, hogy ,, Tdrsasdg
bevételszerzd tevékenysége 2017. év dta nem boviilt, azonban a személyi jellegii raforditasok dsszegei 2020. év dta kisebb
mértékben, de fokozatosan nivekedteR"". A cégértékelés sordn prognosztizalt személyi jellegit raforditasok dsszege, valamint a
Tdrsasdg miikodtetésének mindissze hdarom fovel vald tervezése nyilvanvaldan téves volt, a magdanvillalat nem samolt az dllani
tulajdonba keriiléssel jard megnovekedett szabalyozdsi és adminisztricids elvdrdsokkal, valamint a BK1 telephelyén létesitett
eotermikus kit sizemeltetésével jdrd gazdasdgi, milszaki és jogi feladatokat sem mérte fel redlisan. A 2023. évben az dtlagosan
Jfoglalkoztatottak szdama hét - jellemzden heti 10 ords részmunkaiddben - foglalkoztatott 5 volt, mig jelenleg az S-KAD Kft. egy
megbizott iigyvezetdvel és négy heti 10 dras résgmunkaidds munkaviszonnyal rendelfezd fovel litja el a feladatokat és hosszii tivon
15 exel kalknldl, mindaddig, amig a Tarsasag aktivitdsi sgintje nem noveksik - exzel is eleget téve az MINV Zrt. terveziési
iranyelyeinek.

A tovabbiakban a jelentéstervezet megdllapitsai ko0t s3erepel és ag intékedési javaslat 6. pontja is rogiti, hogy intéxkedés
sziikséges ,az Notv. 7. § (2) bekezdése alapjin a kizpénzek hatékony és dtlithato felhaszndldsa érdekében, hogy a
Jfoglalkoztatottak nmunkaiddben fenndlld munkavégiési kitelezettségeire vonatkozd teljesitések, elszamoldsok nyomon kovethetiek
legyenek".
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Az S-KAD Kft. tevékenységéril és gazdalkoddsardl tovabbra is minden honapban statuszjelentés késziil, melyben tajékoztatisra
kerill a NEG Zrt. alapitgia, az MINV" Zrt. az S- KAD Kft. gazdalkoddsi egyensitlyanak megteremtése érdekében tett
intézkeedésekrdl az 50/ 2023. (111. 08.) s3. Alapitdi hatirozatnak megfelelien.

Exzen tilmenden az S-KAD Kft., kizisen a tulajdonos NEG Zrt.-vel 2023. évben jegyzdkinyv vezetése mellett heti és/ vagy havi
rends3erességil bizottsdgi értekezleteket tartott, ahol ag aktudlis feladatok, agonositott kockazatok és munkavillaldi beszdamolok
rogzitésre keriiltek. Az S-KAD Kft.-ben a munkavillaldi értekezletekre 2025. februdrydtol minden héten, a teljes muntkavdllaldi
létszammal, jegyzkonyy vegetése mellett sor keril.

Mint abogyan azt a jelentéstervezet is kimondja, a 2012. évi 1. tirvény a munka tirvénykinyvérdl, az Mt. hatilyos rendelkezései
alapjdan kditetlen munfkaidiben foglalkoztatott munkavillalik esetében nem sziikséges jelentéti iv vezetése, amelyre az S- KAD
Kft.-ben valdban nem keriilt sor. A kdotetlen munkarend lényege, hogy a munkavillald maga osztja be a munkaidejét - azaz a
munkdltato nem jogosult munkaidd-beosztdst késziteni szamdra. Ez az Mt 96. § (2) bekezdése alapjan torténik:

WA munka villald munkaidejét maga osztja be, ha a munkdltatd a munkaidd-beosztas jogat a munkavillalora rubdzza (kotetlen
munkarend).” Tekintettel arra, hogy az S-KAD Kft. részmunkaidds munkavillaldi a tulajdonos NEG  Zrt.-nél is
alkalmazdisban dllnak a szabadnapok és egyéb tavollétek szamfejtése mindkét Tarsasdagndl agonos napokon megtirténtek. Az
iddadatok, rigymint ledolgozott napok szdma, munkasiineti napok sdima, figetett szabadsdg sgdma, figetett igazolt tavollét
szama, betegszabadsdg szdma, bigtositds sziineteltetés napok szama a havi bérjegyzéken dokumentdldsra keriilt. Kérem, hogy az
M. vonatkozd rendelkezéseit, valamint a fenti irdsos dokumentumok rendelkeésre dllasdt a jelentés véglegesitésében és a

megfogalmazott intéxkedési javaslatok elfészitése soran figyelembe venni s3iveskedjenek.”

El nem fogadas indoka:

Az ASZ az S-KAD Hészolgaltaté Kft. észrevételében eldadott Mt. 96. § (2) bekezdés vonatkozasdban nem tett
negativ megallapitast. Az ASZ megallapitsa arra iranyult, hogy az atipikus foglalkoztatas ellenére a Tarsasig
Munkatigyi szabalyzata nem tartalmazta a kotetlen munkarendd, részmunkaid6s foglalkoztatas tekintetében a
tényleges mutkodésnek megfelel6 szabalyokat, el6irasokat. Ezzel kapcsolatban a munkavallalok
munkaszerzédései, illetve a rendelkezésre 4allé6 munkakori lefrasok (amelyek nem kertltek a Tarsasag részérél
teljeskortien elkészitésre) sem tartalmaztak el6irasokat. A szabalyzatok, valamint a dokumentumok
(nyilvantartasok) hianyaban, illetve a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan nem voltak nyomon
kovethetéek a foglalkoztatottak munkaidében fennallé munkavégzési kotelezettségeinek a  teljesitéset,
elszamolasai. Az ASZ a Tarsasag altal hivatkozott bérjegyzékre megallapitast nem tett. A rendelkezésre
bocsatott dokumentumokbdl a Tarsasag feladatellatisa nem volt egyértelmlen elkilonitheté a NEG Zrt.
(anyavallalat) feladatellatasatol, mivel az S-KAD Hészolgaltaté Kft. alkalmazottai minden esetben az
anyavallalati e-mail cimeikkel kommunikaltak a kiilsé és belsé partnerekkel egyarant, az iktatas soran NEG-es
iktatoszamot hasznaltak. Az S-KAD Hészolgaltaté Kft. altal hivatkozott kockazatkezelési bizottsag
értekezleteinek 2023. évi jegyzOkonyveiben pedig szintén nem voltak beazonosithatéak a munkavallalok a
tekintetben, hogy konkrétan melyik szervezet nevében vettek részt az értekezleteken, mivel munkakoreik
mindkét tarsasagnal azonosak voltak, a vezet6k tekintetében pedig kizarélag a NEG Zrt.-s poziciok kertltek

feltintetésre.
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Allami Szamvevészék
2011. évi LXVL. torvény az Allami SzamvevSszékrdl

S-KAD Hészolgaltat6é Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

az alaptevékenység kérébe vagy ahhoz kapcsoléddan keletkez6 bevétel

NEG Zrt.

NEG Nemzeti Energiagazdalkodasi Zartkériien Mikods Részvénytarsasag

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkortien Mikodd Részvénytarsasag

Energy Services Company

2000. évi C. torvény a szamvitelrél

2013. évi V. torvény a Polgari Toérvénykonyvrol

S-KAD Hészolgaltat6 Kft. Szervezeti és miik6dési szabalyzat, hatalyos: 2022.12.15-t6L
A tulajdonos altal teljesitett vagyoni hozzdjarulds egyik része a jegyzett t6kébe, a masik
része pedig t6ketartalékba kertl.

A de minimis timogatas olyan csekély sszegti allami timogatds, amelyet az uni6s
tagallamoknak nem kell bejelentenitik az FEurépai Bizottsig felé. Osszege
vallalkozasonként egy haroméves idészakra maximum 200 000 eur6 lehet

(2023.12.13-t61 300 000 eurd). Ezen timogatisok nem halmozhaték mas allami
tamogatasokkal, ha az halmozottan tullépné a megengedett timogatasi intenzitast.

2009. évi CXXII. térvény a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikoédésérél

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérdl

PM kozlemény (HE 2023/31.) a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetekrdl

70/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérédl
és belsé ellenbrzésérol

S-KAD Hészolgaltat6é Kft. Bels6 kontroll és kockazatkezelési szabalyzata, hatalyos:
2022.12.21-t61

BKYV Vasuti Jarmdjavité Szolgaltaté Kft.-vel 2017.09.04-én kotott szerzédés, annak
moédositasai, és az ahhoz kapcsoloddé hévizkut beruhazas.  (Megiegyzés:  az
alapszerzddésben szerepld S-KAD Hdszolgdltatd Kft. mellett tovabbi szolgaltatiként a GRET
Green Renewable Technologies Zrt. keriilt nevesitésre, azonban a GRET Green Renewable
Technologies Zrt. feladatot nem litott el. A 4. szerzidésmidositis sorain a GRET Green Renewable
Technologies Zrt. tirlésre keriilt a s3erzddéshil. A projektet az S-KAD Hiszolgdltato Kft. 100%-
ban finanszirozta, illetve részesiilt annak  bevételeibil is, mig a GRET Green Renewable
Technologies Zrt. a bernbdzdshog mindissze szakmai tdmogatist nyijtott, sem a projekt
kdltségeibdl, sem bevételeibd] nem részesiilt, a beruhdzdsi hitelszerzddésben félként nem szerepelt.)

Alapité  okirat;:  S-KAD  Hészolgaltaté  Korlatolt  Felel6sségti  Tarsasag
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité okirata, kelt: 2022.05.20-t6l.

Alapité  okiraty: S-KAD  Hészolgaltaté  Korlatolt  Felel6sségi  Tarsasag
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité okirata, kelt: 2023.09.30-t6l.

Alapité  okiratz: S-KAD  Hészolgaltaté  Korlatolt  Felel6sségli  Tarsasag
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirata, kelt: 2024.03.12-t61.

S-KAD Hészolgaltaté Korlatolt Felel6sségti Tarsasag Alairasi szabalyzat, hatalyos:
2021.12.10-t6l.

S-KAD Hészolgaltaté Korlatolt Felel6sségti Tarsasag FeliigyelSbizottsaganak
tgyrendje, hatalyos: 2018.12.21-t6l.

S-KAD Hészolgaltaté Kft. Szamviteli politika, hatalyos: 2018.09.15-t5L.
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24 Szamlarend
2> Pénzkezelési szabalyzat
2 Projektfejlesztési szabalyzat

27 Kozérdekl adatok
kozzétételére és megismerésére
vonatkozé szabalyzat

28 Javadalmazasi szabalyzat

29 Munkatigyi szabalyzat

30 Etikai szabalyzat;»

31 Joléti és szocialis juttatasokrol szo6lo
szabalyzat

32 Info tv.

3 Nvtv.
343/2002. SzCsM-EuM egylttes rendelet

3 KSH

36 tervezési iranyelv

3T Mt.
38 FeltugyelSbizottsagi iigyrend

¥ Vv
40 Ctv.

41 Vtv.vhr.

42 Alaptorvény

S-KAD Hészolgaltaté Kft. Szabalyzat a szamlarendr6l, hatalyos: 2023.05.31-tSL.
S-KAD Hészolgaltat6é Kft. Szabdlyzat a pénzkezeléstdl, hatalyos: 2018.09.15-t61.
S-KAD Hészolgaltaté Kft. Projektfejlesztési szabalyzat, hatalyos: 2023.01.31-t61.

S-KAD Hészolgaltaté Kft. Kozérdekil adatok kézzétételére és megismerésére
vonatkoz6 szabalyzata, hatalyos: 2022.06.15-t6L

1/2020. (VL. 05.) sz. alapitéi hatirozattal elfogadott Javadalmazisi szabalyzat,
hatalyos: 2020.06.05-t6l.

S-KAD Hészolgaltaté Kft. Munkatigyi szabalyzat, hatalyos: 2022.01.31-t6l.

Etikai szabalyzat;: S-KAD Hészolgaltaté Kft. Etikai szabalyzat verzi6 v.1.0, hatalyos:
2020.06.04-t61.

Etikai szabalyzaty: S-KAD Hészolgaltaté Kft. Etikai szabalyzat, hatalyos: 2023.01.20-
tol.

S-KAD Hészolgaltaté Kft. J6léti és szocialis juttatdsairdl szolo szabalyzata, hatalyos:
2022.05.31-t61.

2011. ¢évi CXIIL. torvény az informacids oOnrendelkezési jogrél és  az
informaciészabadsagrol

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrdl szo6l6

3/2002. (II. 8) SzCsM-EuM egyuttes rendelet a munkahelyek munkavédelmi
kovetelményeinek minimalis szintjérol

Koézponti Statisztikai Hivatal

A Tarsasag 2023. évi Gzleti tervének elkészitéséhez az MNV Zrt. 2022.12.09-én kelt
MNV/01/68684/2/2022. iktatészamu levelében foglalt, NEG Zrt.-nek megkuldott,
2 2023. évi tervezési iranyelvek, az abban meghatarozott premisszakészlet és titemezés
vonatkozasaban készitett utmutat6 elbirasait kellett figyelembe venni, tekintettel arra,
hogy az MNV Zrt. elSirasa szerint azt a NEG Zrt. tobbségi befolyasa alatt all6
gazdasagi tarsasag esetében is érvényesiteni sziikséges.

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

Az 1/2018. (XIL 20). sz. felugyelSbizottsagi hatirozattal, valamint a 1/2018. (XIL
21) sz. vezérigazgatdi hatarozattal elfogadott S-KAD Hészolgaltaté Kit.
Feliigyel6bizottsaganak tigyrendje, hatalyos: 2018.12.21-t61.

2007. évi CVL térvény az allami vagyonrol

2006. ¢évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarastél és a
végelszamolasrol

254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az 4llami vagyonnal valé gazdalkodastol

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)
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